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Выдержки из источников
6. Гнидченко А.А. Динамика отраслевой структуры российского экспорта: оценка перспектив по критерию конкурентоспособности: дис. … канд. экон. наук: 08.00.05 и 08.00.01 / Гнидченко Андрей Андреевич. – М., 2015. – 186 с.
В новой методике используется концепция «близости» товаров, которая является исходным пунктом для оценки потенциала экспорта в оригинальном подходе. При этом процедура оценки экспортного потенциала не учитывает подушевой ВВП и, таким образом, избегает неточных ассоциаций (таких как связь специализации по нефтяному газу с высоким подушевым ВВП).
Третья глава диссертации посвящена анализу и модификации подхода Хаусманна-Клингера к оценке перспектив изменения отраслевой структуры экспорта. В первом разделе главы акцентируются недостатки подхода, а во втором разделе приводятся две модификации оригинального подхода. 
Суть подхода Хаусманна-Клингера состоит в том, что набор товаров, экспортируемых страной со сравнительным преимуществом (корзина ее экспортной специализации), влияет на темпы и структуру роста экспорта в перспективе. Р. Хаусманн и Б. Клингер ввели в научный оборот концепцию «продуктового пространства» (матрицы «вероятностей» одновременной специализации стран на различных товарах), которая является основным инструментом оценки перспектив наращивания экспорта в диссертации. 
Основа подхода – расчет «близости» товаров, которую Р. Хаусманн и Б. Клингер еще называют «условной вероятностью» специализации страны на производстве товара в будущем – при условии, что она специализируется на производстве другого товара (рис. А.1).
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Рисунок А.1 – Порядок расчетов в оригинальном подходе Хаусманна-Клингера

В диссертационной работе методика Хаусманна-Клингера подвергается тщательной проверке. Выявляется ряд недостатков, не описанных другими авторами: неоптимальность способа выявления сравнительных преимуществ (индекс Балассы), искажения, связанные с формулой определения плотности и показателя PRODY.
Модификация учитывает прирост экспорта, необходимый для перехода к специализации, а оригинальный подход игнорирует его, концентрируясь на среднем уровне подушевого ВВП в странах, специализирующихся на товаре. 
Результатом расчетов является перечень товаров и отраслей, наиболее перспективных с точки зрения роста экспорта…

7. Леонова Я.В. Государственная поддержка экспорта продукции растениеводства (на материалах Новосибирской области):дис. … канд. экон. наук: 08.00.05 / Леонова Яна Владимировна. – Новосибирск., 2020. – 123 с.
Экспортный потенциал продукции растениеводства - способность АПК региона производить продукцию, конкурентоспособную на мировых рынках, и экспортировать ее в достаточных объемах по мировым ценам.
Экспортный потенциал будем рассчитывать, как отношение прибыли от реализации продукции внутри страны к прибыли от реализации за рубежом.
Пэ = (Цв - С)/( Цэ – С)                             (А.1)
где Цв - внутренняя цена за 1 ц продукции;
Цэ - экспортная цена за 1 ц продукции;
С - себестоимость реализованного 1 ц продукции.
Чем ниже значение данного показателя, тем экспортный потенциал культуры выше. Если значение показателя больше 1, культура не обладает экспортным потенциалом и ее выгоднее реализовывать внутри страны.
Увеличение производства продукции растениеводства в расчете на экспорт имеет весьма важное экономическое и политическое значение. Рост поставок на внешний рынок ведет к оздоровлению экономической и социальной ситуации в АПК и в смежных с ним отраслях. Увеличение производства и переработки продукции растениеводства позволяет создавать новые рабочие места, повышать покупательную способность внутри страны, расширять налогооблагаемую базу.

8. Куканина К.С. Оценка экспортного потенциала промышленных предприятий развивающихсястран (на примере Демократической Республики Конго): дис. … канд. экон. наук: 08.00.05 / КуканинаКикади Серж. – Иваново., 2014. – 174 с.
Предложен методический подход к управлению экспортоориентированной стратегией развития промышленного предприятия, в рамках которого разработан алгоритм оценки локального экспортного потенциала.
Алгоритм оценки локального экспортного потенциала представлен на рис. 2 и начинается с исследования внутренней среды работы предприятия, опыта работы на внешнем и внутреннем рынках и факторов локального рынка сбыта (рис. А.2).
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Рисунок А.2 – Алгоритм оценки локального экспортного потенциала

На основании обработки результатов экспериментального социологического опроса, автором была предложена формула интегрального показателя локального экспортного потенциала ЛЭП промышленного предприятия:
ЛЭП=0,4ВПП+0,27УП+0,33ПЛР,                   (А.2)
где ЛЭП – интегральное значение локального экспортного потенциала;
ВПП – внутренний потенциал промышленного предприятия, в баллах;
УП – успешность предприятия на рынке, в баллах;
ПЛР – потенциал локального рынка, в баллах.
Предложены составляющие элементы внутреннего потенциала предприятия, успешности предприятия на рынке и потенциала локального рынка, и, на основе статистической обработки результатов анкетирования, проведена балльная оценка факторов, оказывающих влияние на локальный экспортный потенциал (табл. А.1).

Таблица А.1 – Шкала балльной оценки компонент интегрального индикатора локального экспортного потенциала предприятия
	Показатели оценки локального потенциала промышленного
предприятия
	Баллы

	1. Факторы внутренней среды работы предприятия
	

	1.1. Производственно-инновационные факторы
	

	качество продукции
	Высокое- 1 балл, низкое - 0 баллов

	соответствие продукции международным техническим, санитарным и экологическим стандартам
	Да-1 балл, нет - 0 баллов

	использование современных технологий
	Да-1 балл, нет - 0 баллов

	наличие достаточных производственных мощностей
	Да-1 балл, нет - 0 баллов

	уровень инновационности предприятия (интенсивность совершенствования)
	Высокая -1 балл, низкая - 0 баллов

	1.2. Финансовые факторы
	

	наличие собственных финансовых ресурсов для изучения рынков и продвижения продукции
	Да-1 балл, нет - 0 баллов

	наличие определенных источников для привлечения капитала
	Да-1 балл, нет - 0 баллов

	финансово устойчивое положение предприятия (высокий уровень платежеспособности и ликвидности)
	Да-1 балл, нет - 0 баллов

	1.3. Трудовые факторы
	

	высокая квалификация персонала
	Да-1 балл, нет - 0 баллов

	низкий уровень текучести рабочей силы
	Да-1 балл, нет - 0 баллов

	высокая производительность труда
	Да-1 балл, нет - 0 баллов

	2. Рыночные факторы
	

	2.1. Факторы, успешности предприятия на внутреннем рынке
	

	емкость охваченного внутреннего рынка (интенсивность роста на внутреннем рынке)
	Высокая - 2 балла, средняя -1 балл, низкая -0.

	рентабельность деятельности на внутреннем рынке
	Высокая - 2 балла, средняя -1 балл, низкая -0.

	репутация предприятия на внутреннем рынке (брендовость)
	Отличная -1 балл, низкая или безызвестность - 0 баллов

	2.2. Опыт работы на внешнем рынке
	

	емкость охваченного внешнего рынка
	Высокая - 2 балла, средняя -1 балл, низкая (отсутствует) -0.

	рентабельность экспортной деятельности
	Высокая - 2 балла, средняя -1 балл, низкая -0.

	удельный вес прибыли от экспорта продукции в общем объеме прибыли предприятия-экспортера
	Высокий - 2 балла, средний -1 балл, низкий -0.

	наличие экспортного отдела
	Да-1 балл, нет -0 баллов

	наличие четко проработанной стратегии выхода и продвижения на внешнем рынке
	Да -2 балла, нет-0 баллов

	владение сотрудниками отделов маркетинга и экспортного отдела инструментами международного маркетинга
	Да - 1 балл, нет-0 баллов

	наличие у управляющего персонала образования в вопросах внешнеэкономической деятельности
	Да-1 балл, нет - 0 баллов



В результате анализа деятельности конголезских промышленных предприятий, экспортирующих продукцию на внешние рынки, были просчитаны интервалы для определения интегрального значения локального экспортного потенциала.
Расчетное значение интегрального показателя локального экспортного потенциала ≥12.4 считается высоким. В этом случае предприятие обладает оптимальным потенциалом для внешне-экономической деятельности и им правильно подобран рынок сбыта. Если расчетное значение интегрального показателя локального экспортного потенциала от 9, то 12.3, он оценивается как средний. Рекомендуется еще раз пересмотреть составляющие локального экспортного потенциала, чтобы устранить слабые места в работе предприятия и предупредить негативные последствия при экспортной деятельности. Если расчетное значение интегрального показателя локального экспортного потенциала от 6.6 до 8.9, он оценивается как низкий. Менеджерам предприятия рекомендуется устранить слабые места в работе предприятия и возможно подобрать новый рынок сбыта.В случае, если расчетное значение локального экспортного потенциала ≤6.5, промышленному предприятию не рекомендуется заниматься экспортной деятельностью. Она будет убыточной и грозит банкротством предприятия. Для того чтобы сделать процесс выбора стратегии экспортной деятельности и способов ее реализации экономически обоснованным, автором предлагается зависимость между расчетным значением экспортного потенциала предприятия и рекомендуемой стратегией экспортной деятельности, предложенная на рис. А.3.
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РисунокА.3 – Схема взаимосвязи между расчетным значением локального экспортного потенциала и рекомендуемой стратегией экспортной деятельности для предприятия

9. Перунов С.Ю. Формирование и развитие экспортного потенциала региона (на примере Ростовской области): дис. … канд. экон. наук: 08.00.14 / Перунов Сергей Юрьевич. – Ростов-на-Дону., 2015. – 148 с.
В диссертационном исследовании доказано, что присутствуют три основные группы решений относительно участия регионов в экспорте национальной единицы, которые можно условно назвать анархической, демократической и тоталитарной (рис. А.4).
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Рисунок А.4– Основные решения в сфере организации экспортной деятельности

В зависимости от выбранного государством варианта решений в сфере организации экспортной деятельности варьируется объем и наполнение состава экспортного потенциала региона.
В диссертации аргументированно показано, что в российских условиях применительно к региону (Ростовской области) основными составляющими, вносящими свою лепту в валовой региональный продукт, являются:
· транзитная рента;
· экспорт товаров, произведенных на территории Ростовской области, но экспортируемых госкорпорациями (госкомпаниями);
· экспорт продукции, произведенной на территории Ростовской области, региональными структурами;
· экспорт услуг, оказываемых резидентами, локализованными в регионе Ростовской области, иностранным гражданам или организациям.
Данные составляющие экспортного потенциала региона представлены на рисунке А.5.
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Рисунок А.5– Суммарный экспортный потенциал региона

В работе подчеркивается, что реальное определение экспортного потенциала Ростовской области возможно осуществить только при выявлении стоимостных параметров элементов, формирующих собой этот экспортный потенциал региона на единой критериальной основе.
Усовершенствован оценочный показатель экспортного потенциала региона (который ранее основывался только на учете общего объема товаров и услуг, произведенных в регионе на экспорт) за счет включения в него ряда постоянных составляющих.
В исследовании подчеркивается, что общим показателем, позволяющим в методическом плане позволить полноценно рассчитывать экспортный потенциал региона, будет следующий:

Робщ =                                     (А.3)
где P1- экспорт товаров, произведенных в регионе, но реализуемых надрегиональными организациями;
Р2 - транзитная рента, взимаемая за транзит экспортных грузов по территории региона;
Р3 - экспорт товаров, произведенных в регионе, частично или полностью реализуемых от лица региона;
Р4 - экспорт услуг региона.
В диссертации аргументировано, что в приведенном виде данный показатель характеризует количество экспорта из региона, структурированное по четырем приведенным позициям. Для сравнения регионов между собой он не может использоваться, поскольку не является интенсивным показателем. Для того чтобы проявился критерий сравниваемости регионов по данному показателю, Робщ следует разделить на показатель общей численности населения региона, что и применяется в настоящее время в различных оценках, не учитывающих структурных составляющих Робщ.
При введении демографического показателя в формулу расчета интенсивного экспортного показателя вводится коэффициент, характеризующий (по сути) густоту населения региона (то есть соотношение численности населения на 1 км кв. площади региона). Если численность населения региона менее 100 чел. на км кв., то данный коэффициент должен будет иметь понижающий характер, например в два раза. Если численность населения региона находится в интервале от 100 до 500 чел. на км кв., то есть средний показатель по России, то данный коэффициент будет равен 1. В случае, когда данный показатель превышает 500 чел. на км кв., данный коэффициент повышается в два раза. В этом случае формульное отображение экспортного потенциала региона будет смотреться следующим образом: 
Робщ = Р1+ Р2+ Р3+ Р4) / Nобщ * k   (А.4)
где Робщ - количественный показатель, характеризующий совокупный объем экспорта региона;
Р1- количественный показатель, характеризующий объем экспорта товаров, произведенных в регионе, но реализуемых над региональными организациями;
Р2 - количественный показатель, характеризующий объем транзитной ренты, взимаемой за транзит экспортных грузов по территории региона;
Р3 - количественный показатель, характеризующий объем экспорта товаров, произведенных в регионе, частично или полностью реализуемых от лица региона;
Р4- количественный показатель, характеризующий объем экспорта услуг региона;
Nобщ - общая численность населения региона;
k - коэффициент, характеризующий густоту населения региона (плотность) в трех возможных вариантах:
· менее 100 чел. на км кв. - уменьшает показатель в два раза;
· от 100 до 500 чел. на км кв. - не изменяет показателя;
· более 500 чел. на км кв. - увеличивает показатель в два раза.
Также необходимо учитывать в данном показателе «удельный вес» каждой составляющей экспортного потенциала в соответствии с предлагаемой нами схемой, то есть каждый показатель Рь Р2, Р3, Р4 должен иметь значение, тяготеющее к минимальному (min), среднему (med) или максимальному (max). Например, Pi(min) + P2(med) + P3(max) + P4(min). Возможно любое сочетание данных значений для каждого характеризуемого региона по этому параметру исходя из составленной схемы.
Конечный вид предлагаемого нами интенсивного показателя экспортной активности региона будет иметь следующий вид:

Робщ = Р1(min) + Р2(med) + Р3(max) + Р4(min)) / Nобщ * k   (А.5)

В таком виде предлагаемый нами показатель экспортной активности региона может использоваться на практике для более объективного сравнения регионов между собой и для правильного выстраивания экспортной политики между федеральным центром и регионом.

10. Пономарев Д.А. Внешнеэкономические интересы России на рынках сжижаемого природного газа: дис. … канд. экон. наук: 08.00.14 / Пономарев Дмитрий Александрович – М., 2018. – 183 с.
Уточнена методика оценки экспортного потенциала страны по добываемому энергоресурсу с учетом его годового внутреннего производства и потребления, открытия новых и введения в строй ранее открытых месторождений, роста эффективности эксплуатации месторождений. Выполненные на основе этой методики оценки показали, что мировые позиции страны по запасам энергоресурса могут не соответствовать ее месту по значению экспортного потенциала.
Термин экспортный потенциал нами определяется как количество энергоресурса, которое страна способна поставить на внешний рынок с учетом имеющихся технически извлекаемых запасов, годового внутреннего производства и потребления, а также уровня применяемых производственных технологий.
В работе рассмотрены случаи эксплуатации одного месторождения, при отсутствии других запасов энергоресурса, эксплуатации нескольких месторождений энергоресурсов с вводом в течение расчетного года в эксплуатацию части ранее разведанных месторождений, а также с учетом фактического приращения запасов ископаемого энергоресурса за счет повышения уровня энергосбережения, которое выражается в снижении внутреннего потребления энергоресурса, внедрения новых технологий, способствующих снижению потерь при добыче, и более полному извлечению запасов энергоресурса из месторождения.
В результате нами получено выражение для оценки экспортного потенциала по добываемому энергоресурсу на конец расчетного года:
[image: ] (А.6)







Nn- количество экспл. месторождений энергоресурса на начало года, new_Nn - количество новых месторождений энергоресурса, введенных в строй в расчетном году,  -объем «i»-ro месторождения энергоресурса на начало года, new_- исходный объем введенного в эксплуатацию нового «i»-ro месторождения энергоресурса в расчетном году,  -годовой уровень производства энергоресурса на «i»-OMместорождении, new_ - годовой уровень производства энергоресурса на введенном в эксплуатацию новом «i»- ом месторождении в расчетном году,  - приращение объема «Ь>-го месторождения за счет внедрения новых технологий добычи в расчетном году, new_ - приращение объема введенного в эксплуатацию нового «i»-ro месторождении за счет внедрения новых технологий добычи в расчетном году, Sn -оценка экспортного потенциала на конец расчетного года.
Приведем выражение (А.6) к более удобному виду для расчета значения экспортного потенциала и на конец расчетного года «и» получим:

Sn = ((Rn – Pn) / Pn) * (Pn – Cn)                                           (А.7)

Полученное выражение (А.7) позволяет провести расчеты, как текущего экспортного потенциала, так и его прогнозируемых значений, используя статистику, публикуемую в годовых отчетах, например, ИнЭИ РАН, BP, IEAи др. (таб. А.2).

Таблица А.2 – Оценки экспортного потенциала стран, обладающих наибольшими запасами традиционного природного газа
	место в мире по
	страна
	экспортный потенциал, трлн.мЗ
	запасы
трлн.мЗ,
2015г.

	запасам
	экспорт.
потенц.
	
	1990
	1995
	2000
	2005
	2010
	2015
	

	3
	1
	Катар
	0,0
	0,0
	4.8
	15.2
	19,2
	18.1
	24,5

	1
	2
	Россия
	14.5
	14,7
	15.0
	15.1
	14.0
	15.0
	47,8

	6
	3
	Туркменистан
	2,5
	2,1
	2,0
	1,4
	3,5
	3,9
	7,5

	9
	4
	Нигерия
	0.0
	0,0
	1.2
	2,8
	3,7
	3,7
	5.1

	8
	5
	Венесуэла
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,3
	5,6

	2
	6
	Иран
	1.1
	0,0
	0.0
	0,0
	0.0
	0,2
	34,0

	4
	7
	США
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	10,4

	5
	8
	Саудовская Аравия
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	8,5

	7
	9
	ОАЭ
	0,9
	1,2
	1,1
	0,7
	0.0
	0.0
	6,1

	10
	10
	Китай
	0,0
	0,0
	0,1
	0.1
	0,0
	0,0
	5,0


Источник: Рассчитано автором по: BP statistical review 2015 BP Energy Outlook 2035:
February 2016, International Energy Outlook 2016 with Projections to 2040, U.S. Energy Information Administration, May 2016.

Оценка экспортного потенциала страны по добываемому энергоресурсу может служить базой для планирования национальными производителями поставок на внешние рынки, а импортерам позволяет судить о возможной длительности заключаемых долгосрочных контрактов, то есть оценить период возможных стабильных закупок энергоресурса, что в значительной степени определяет уровень энергетической безопасности страны.

11. Фокина Д.А. Инструменты управления развитием экспортного потенциала машиностроительного предприятия: дис. … канд. экон. наук: 08.00.05 / Фокина Дарья Александровна – Красноярск., 2015. – 163 с.
В диссертационном исследовании выявлено, что экспортный потенциала машиностроительного предприятия формируют следующие, тесно взаимосвязаны друг с другом элементы (рис. А.6).
Экспортный потенциал машиностроительного предприятия
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Рисунок А.6 – Структура экспортного потенциала машиностроительного
предприятия
Проведенное исследование позволило выделить следующие виды экспортного потенциала машиностроительных предприятий: "упущенный потенциал" - объёмы продукции, экспортированной в течении предыдущих периодов, которая в настоящем периоде не экспортируется; "резервный потенциал" - неиспользованная ранее возможность экспортировать продукцию.
Для расчета экспортного потенциала машиностроительного предприятия экспертным методом были выбраны показатели, объективно характеризующие каждый из элементов формирования экспортного потенциала машиностроительного предприятия (табл. А.3). Показатели для расчета рыночного потенциала рассчитываются для локального рынка, т.е. зависят от особенностей рынка каждой страны отдельно, тогда как остальные показатели характеризуют элементы экспортного потенциала машиностроительного предприятия на всем международном рынке промышленной продукции.

Таблица А.3 - Система показателей экспортного потенциала машиностроительного предприятия
	Элементы экспортного потенциала предприятия
	Наименование показателей, характеризующих элементы экспортного потенциала предприятия

	Производственный
потенциал
	Эффективность использования производственных мощностей

	
	Доля современного технологического оборудования

	
	Доля внедренных в производство новых технологий

	Кадровый потенциал
	Удельный вес высококвалифицированных работников

	
	Производительность труда

	
	Соотношение участвующих в НИОКР работников к общему количеству

	Интеллектуальный
потенциал
	Соотношение расходов па НИОКР с общими расходами

	
	Доля инновационной продукции

	
	Удельный вес нематериальных активов на балансе

	Финансовый
потенциал
	Финансовая устойчивость и платежеспособность - коэффициент автономии

	
	Ликвидность - коэффициент текущей ликвидности

	
	Инвестиционная активность - коэффициент инвестиционной активности

	Рыночный потенциал (локального рыжа)
	Соответствие продукции тех. стандартам локального рынка

	
	Вовлеченность в технологические цепочки добавленной стоимости локального рынка

	
	Конкурентоспособности продукции (цена, качество, узнаваемость бренда, уровень издержек) на локальном рынке



Предложенная система показателей позволяет провести комплексный расчет уровня экспортного потенциала машиностроительного предприятия для дальнейшего управления его развитием.
Выявлены факторы, воздействующие на элементы формирования экспортного потенциала машиностроительного предприятия.

12. Цатуров Л.Э. Реализация экспортного потенциала Российской Федерации в условиях международной экономической интеграции: дис. … канд. экон. наук: 08.00.14 / Цатуров Левон Эрнестович. – М., 2015. – 201 с.
Проведенный в исследовании экономико-статистический анализ динамики и отраслевой структуры экономики России за период с 1990 по 2014гг. подтвердил тезис о деиндустриализации страны и перекосе ее структуры в сторону добывающих отраслей при одновременной «деградации» промышленного комплекса, в первую очередь машиностроения и обрабатывающих производств. Отмечено, что в сфере машиностроения в России сложилась особенно драматическая ситуация, связанная с падением в разы производства многих видов машин и оборудования, полным прекращением выпуска некоторых видов продукции. В 2013 г. индекс промышленного производства составил 88,7% от уровня 1992т. Отмеченная общая деградация промышленности и недостаточный объем инвестиций в обновление основного капитала обусловили высокую степень износа производственных фондов - 47,7% в среднем.
В диссертации подчеркивается, что в России сложилась низкая диверсификация экспорта, в структуре которого преобладают базовые сырьевые товары (Таблица А.4).
В работе отмечается, что поступления от экспорта являются важнейшей статьей бюджета и основой формирования золотовалютных резервов, резервного фонда и фонда национального благосостояния (ФНБ). Доля доходов от внешнеэкономической деятельности в бюджете составила в 2014г. 37,7%, в ВВП - 7,0%. Слабо диверсифицированная структура экспорта, чрезвычайно чувствительная к ценовой ситуации на нестабильных мировых рынках минерально-сырьевых товаров, подвергает риску общее состояние платежного баланса РФ, в котором за последние годы большая часть доходов от экспорта (65-66%) приходилось на долю нефтегазового сектора.

Таблица А.4 - Изменения товарной структуры экспорта РФ в страны дальнего зарубежья с 1995 по 2014гг, в %
	
	1995
	2000
	2005
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014

	Экспорт - всего
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	в том числе:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Продовольственные товары и с/х сырье
	1,5
	1,0
	1,1
	1,2
	2,5
	1,8
	2,1
	2,8
	2,5
	3,2

	Минеральное сырье
	40,4
	54,5
	67,7
	73,6
	70,2
	71,5
	73,8
	74,0
	75,3
	74,1

	Продукция химической промышленности
	9,9
	6,7
	5,5
	6,0
	5,7
	5,8
	5,8
	5,6
	5,1
	5,0

	Древесина и целлюлозно-бумажные изделия
	6,1
	4,5
	3,4
	2,3
	2,6
	2,3
	2,0
	1,8
	1,8
	2,1

	Металлы и драгоценные камни
	30,7
	23,5
	17,5
	13,2
	13,2
	13,3
	11,6
	11,4
	10,4
	10,5

	Машины, оборудование и транспортные средства
	8,3
	7,5
	3,6
	2,8
	4,6
	4,3
	3,6
	3,5
	3,6
	3,7

	Прочие товары
	3,1
	2,3
	1,2
	0,9
	1,2
	1,0
	U
	0,9
	1,3
	1,4


Источник: составлено автором на основе данных Росстата

По мнению автора, диверсификация и модернизация российского экспорта должна представлять собой комплексный процесс, одним из главных направлений которого является повышение технологического уровня экспортируемых товаров в первую очередь за счет высокотехнологичных товаров. В этой области Россия значительно отстает от других стран, отечественный экспорт высоких технологий составляет всего лишь 1,2 % от экспорта Китая, 3,7 % от экспорта США, 4,3 % от экспорта Японии. Экспорт высокотехнологичной продукции в 2013г. составил 18,6 млрд. долл. США, или 3,6% от всего объема экспорта.
Указано, что главная задача в этой области — повышение конкурентоспособности российского экспорта за счет поставок продуктов глубокой переработки сырья, современных материалов и готовой продукции улучшенных технических характеристик.
В работе особенно подчеркнуто, что Россия, по-прежнему, сохраняет значительный экономический потенциал, но требуется четкая и последовательная политика государства по модернизации экономики с целью развития ее промышленного сектора. Необходимо провести, так называемую, реиндустриализацию страны — новую индустриализацию на основе инноваций и нового технологического уклада.

13. Мишуров Н.П., Кондратьева О.В., Войтюк В.А. Совершенствование организации экспортной деятельности аграрных предприятий: науч. аналит. обзор. – М.: ФГБНУ «Росинформагротех», 2019 – 164 с.
Экспортный потенциал аграрного предприятия - это совокупность имеющихся внутренних ресурсов для производства конкурентной продукции, внешних - по ее реализации на зарубежных рынках, причем не только в краткосрочном, но и долгосрочном периодах. Внутренний потенциал экспортной деятельности аграрного предприятия включает в себя совокупность ресурсов, необходимых для производства конкурентной продукции. К ним относятся природные (земли сельскохозяйственного назначения, кормовые, семеноводческие и племенные ресурсы и др.), материальные (основные фонды), кадровые (адаптированный к экспортной деятельности персонал высшего и среднего звена), финансовые (инвестиционно-кредитные), информационные (программирование, цифровизация) ресурсы. Чтобы успешно осуществлять экспортную деятельность, аграрным предприятиям необходимо перевести свое производство на инновационный путь развития. Это будет определять конкурентные преимущества производимой на экспорт продукции (рис. А.7).
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Рисунок А.7 – Системная основа экспортного потенциала экспортной деятельности аграрного предприятия

Анализ экспортного потенциала аграрного предприятия и выявление потенциалов развития этой деятельности осуществляются исходя из выражения: экспортный потенциал аграрного предприятия = фактический экспортный потенциал + нереализованный (резервный) экспортный потенциал. Анализ экспортного потенциала базируется на принципах: системности, предполагающей рассмотрение экспортного потенциала аграрного предприятия в виде сложной динамической системы, изучение его составляющей хозяйственной деятельности во взаимосвязи и взаимозависимости; комплексности, требующей всестороннего изучения процессов, необходимости учета влияния всех факторов, определяющих результаты экспортной деятельности аграрного предприятия; адаптивности, заключающейся в смене экспортной деятельности аграрного предприятия в соответствии с изменениями факторов внутренней и внешней среды, но вместе с этим она должна быть устойчивой в динамике; обратной связи, основанной на постоянном контроле результатов управления экспортным потенциалом аграрного предприятия (наличие обратной связи имеет большое значение, потому что в процессе его реализации возникают различные отклонения от запланированных в программе действий, которые требуют постоянного изучения необходимой информации для принятия своевременных решений); конкретности, приводящий к практической полезности, значимости, оперативности анализа экспортного потенциала как неотъемлемой функции развития экспортной деятельности аграрного предприятия.
Проведенные исследования экспортного потенциала аграрного предприятия позволяют представить подход к анализу экспортного потенциала аграрного предприятия (рис. А.8). Среди методов анализа выделяются: системный, процессный, ситуационный, позволяющие получить необходимую информацию об экспортном потенциале и резервах развития.
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Рисунок А.8 – Методологический подход к анализу экспортного потенциала аграрного предприятия

Каждое направление анализа производится с использованием показателей, позволяющих дать количественные, качественные и структурные оценки управления развитием экспортной деятельности аграрного предприятия. Показатели как модели соответственного уровня адекватно измеряют состояние и динамику процессов, тенденций и перспектив развития исследуемого объекта.
Под количественными показателями понимают те, которые выражают количественную определенность явлений и могут быть получены путем непосредственного учета. Они используются для выражения абсолютных и относительных величин, характеризующих объем производства и реализации продукции, его структуру и другие стороны работы предприятия. Количественные показатели могут выражаться как в стоимостном, так и натуральном эквиваленте. Качественные показатели определяют внутренние качества, признаки и особенности изучаемых явлений.
Качественные показатели используют для оценки выпущенной продукции с точки зрения ее соответствия установленным требованиям (ГОСТам, стандартам, техническим условиям), для оценки экономической эффективности трудовых и материальных затрат, а также финансовых вложений.
Показатели структуры показывают относительную долю составного элемента в общей сумме.
Анализ обеспеченности и эффективности использования ресурсов. При анализе использования экспортных ресурсов аграрного предприятия по каждому из видов деятельности определяются используемые ресурсы, которые группируются следующим образом: внеоборотные и оборотные активы; человеческие ресурсы; финансовые ресурсы. При оценке использования ресурсов аграрного предприятия исходят из того, что ресурсный потенциал выступает как система хозяйствования, в которой ресурсы тесно взаимодействуют друг с другом, что обеспечивает эффективное производство. В анализе ресурсного потенциала весомое значение имеют обобщающие (результативные) и частные (факторные) показатели [18]. С помощью обобщающих показателей формируются сводные характеристики финансово-хозяйственной деятельности организации, уровня использования имеющихся ресурсов, эффективности функционирования. Частные показатели позволяют выявить и измерить влияние факторов, характеризующих величину обобщающего показателя. Следует отметить, что для проведения анализа экспортного потенциала необходима система показателей, позволяющая полно исследовать и оценить степень эффективности использования этих ресурсов (табл. А.5).

ТаблицаА.5 – Основные показатели использования ресурсов экспортной деятельности аграрного предприятия
	Показатели
	Экономическая интерпретация показателей

	Количественные показатели

	Среднегодовая стоимость основных средств, среднегодовая стоимость оборотных средств, численность персонала, чистая прибыль, прибыль от экспорта
	Отражают размер, величину хозяйственных процессов и количественные изменения, происходящие в них

	Качественные показатели

	Показатели емкости ресурсов: фондоемкость, материалоемкость, трудоемкость
	Отражают величину затрат ресурса, приходящихся на один рубль выпущенной продукции на экспорт

	Показатели отдачи ресурсов: фондоотдача, материалоотдача, производительность труда
	Характеризуют выход экспортной продукции с каждого рубля потребленных ресурсов

	Показатели структуры

	Удельный вес продукции: амортизации, материальных затрат, заработной платы
	Отражают структуру производства экспортной продукции (фондоемкое, материалоемкое, трудоемкое)

	Доля оборудования, занятого в производстве экспортной продукции в составе основных средств. Доля рабочих, занятых в производстве экспортной продукции, в общей их численности и рабочих, прошедших обучение по экспорту
	Отражают долю ресурсов, занятых в производстве экспортной продукции



Приведенная система показателей охватывает ресурсную часть экспортного потенциала и позволяет выделять целевые показатели- индикаторы развития экспортного потенциала аграрного предприятия.

14. Воробьева Н.В. Формирование и оценка экспортного потенциала аграрного региона (на примере Ставропольского края) / Н.В. Воробьева // Вестник АПК Ставрополья – 2012. - №3(7). – с.66-69.
Экспортный потенциал можно определить как совокупную способность инновационной экспортоориентированной системы, призванной создавать и производить конкурентоспособную продукцию и услуги на экспорт, продвигать их на внешнем рынке, выгодно реализовывать и обеспечивать требуемый уровень обслуживания.

Кроме того, понятие «экспортный потенциал», на наш взгляд, должно сочетать толкование следующих экономических категорий: финансовый потенциал, промышленные ресурсы, маркетинговый потенциал, конкурентоспособность (рис.А.9).
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РисунокА.9– Структура экспортного потенциала региона

Следует предположить, что данная категория является более сложной, включающей в себя как природно-сырьевую базу, так и состояние экономики региона, которые обеспечивают научно-техническое, технологическое, промышленное, социальное и культурное развитие, позволяющее достичь устойчивых темпов экспортного производства и высокого уровня жизни населения с учетом существующих и прогнозируемых рыночных условий.
Для характеристики экспортного потенциала аграрной территории следует учесть следующие моменты:
· обеспечение устойчивого и эффективного развития экономической системы региона и определение приоритетов развития экспортного комплекса территории для ускорения развития региональной экономики;
· проведение анализа межрегиональных, внешнеэкономических связей с возможностями экспортного производства;
· определение макроэкономической эффективности функционирования экспортоориентированных производств на уровне хозяйственного комплекса и выделение приоритетных направлений их повышения;
· оценка возможных изменений уровня экономической безопасности территорий в процессе развития ее внешнеэкономической деятельности.
Исследование экспортного потенциала позволяет оценить степень взаимовлияния основного социально-экономического показателя регионального развития - валового регионального продукта (ВРП) и объемов экспорта субъекта РФ. При значительной роли экспорта в экономике региона, а именно в ВРП, темпы их развития будут сопровождать друг друга в тенденции, т. е. предполагается, что экспорт и ВРП - категории эластичные.
Исходя из этого понимания, предлагается следующая категория оценки динамики развития экспортного потенциала региональной экономики - коэффициент эластичности экспорта (КЭЭ), который позволяет определить темпы роста регионального экспорта и ВРП во взаимовлиянии: где Э - объемы экспорта в точках начала (1) и окончания (n) анализируемого периода; ВРП - валовой региональный продукт в точках начала (1) и окончания (n) анализируемого периода.

КЭЭ =                                  (А.8)

15. Мосейко В.О., Азмина Ю.М. Многофакторная оценка экспортного потенциала малых и средних предприятий региона. / В.О. Мосейко., Ю.М. Азмина // Вестник Волгоградского государственного университета. Серия 3: Экономика. Экология. 2012. №2(21). с. 63-71.
Предлагаемая многофакторная оценка экспортного потенциала включает такие этапы, как:
· Экспертная оценка возможностей выхода предприятия на внешние рынки на основе соответствующей системы показателей и результатов анкетирования.
· Аналитическая оценка экспортного потенциала предприятий на базе концептуально-логических моделей предметной области.
· Формирование информационно-аналитической системы оценки экспортного потенциала для принятия управленческих решений.
· Сопоставление результатов исследования предприятий и мнений группы экспертов при анализе экспортного потенциала региона.
Экспортный потенциал предприятия целесообразно определять по следующей формуле:
Iэп =                                    (А.9)
где . - весовые коэффициенты, для критериальных показателей;
 -частные показатели экспортногопотенциала (приведены в таблице А.6).
Представленные показатели поддаются количественному и числовому измерению, что делает их учет и анализ доступным и повышает достоверность и объективность оценки. Кроме того, они позволяют оценить влияние на экспортный потенциал как эндогенных, так и экзогенных факторов социально-экономического развития региона.

Таблица А.6–Система показателей для оценки экспортного потенциала малых и средних предприятий
	Показатели
	Алгоритм расчета
	Характеристика показателя

	Эффективность производства экспортной продукции
	Эпр = 
где - стоимость экспортной продукции во внутренних ценах;
- себестоимость экспортной продукции
	Характеризует эффективность производства продукции для предприятия- экспортера;
чем выше показатель, тем более целесообразно производство данного вида продукции

	Удельный вес экспорта в общем объеме реализации продукции предприятия- экспортера
	Удвэ =  
где  - объем экспорта продукции;
 - общий объем реализации продукции
	Характеризует экспортную ориентированность производства предприятия; чем выше данный показатель, тем более значимо экспортное направление реализации продукции для предприятия-экспортера

	Удельный вес прибыли от экспорта продукции в общем объеме прибыли предприятия-экспортера
	Упэ =  

где  - прибыль от экспорта продукции; - общая величина прибыли предприятия-экспортера
	Показывает долю прибыли от экспорта продукции в общей сумме прибыли от реализации продукции предприятия- экспортера; чем выше Упэ, тем больше значимость экспорта данного вида продукции для предприятия

	Рентабельность экспортных продаж
	Рэ =  

где  - прибыль от экспорта продукции;  - выручка от реализации продукции на экспорт
	Показывает рентабельность экспортной продукции; чем выше данный показатель, тем выгоднее предприятию экспорт данного вида продукции

	Доля инновационной продукции
	Дин =  
где  - количество инновационной продукции;
 - общее количество продукции
	Определяет отношение инновационной продукции к общему количеству выпускаемой продукции и характеризуют долю продукции, которую можно вывести на внешний рынок

	Коэффициент автономии
	Ка =  

где  - собственные средства; - баланс общий (в валюте)
	Определяет долю собственных средств в валюте баланса (нормальное ограничение больше либо равно 50 %)

	Коэффициент текущей ликвидности
	Ктл =  

где ОбА - оборотные активы, принимаемые в расчет при оценке структуры баланса;
КДО - краткосрочные долговые обязательства
	Дает общую оценку ликвидности активов, показывая, сколько рублей текущих активов предприятия приходится на один рубль текущих обязательств (нормальное ограничение 80 %)

	Эффективность продаж экспортной продукции
	ЭП = 

где  - прибыль от продажи экспортной продукции;
 - затраты на производство экспортной продукции
	Характеризует эффективность продаж экспортной продукции; чем выше показатель, тем более выгодно производство данного вида продукции на экспорт






16. Савинов Ю.А., Орешкин В.А., Лебедев А.А. Экспортный потенциал отрасли по разработке и сбыту информационно-коммуникационных технологий / Ю.А. Савинов, В.А. Орешкин, А.А. Лебедев // Российский внешнеэкономический вестник. – 2013. - №6. – с. 28-40.
Разные авторы дают различные определения экспортного потенциала. Существующие определения экспортного потенциала имеют несколько ограниченную трактовку, в частности приравнивают его к производственному потенциалу и не учитывают потенциал реализации произведенной конкурентоспособной продукции. Поэтому определение экспортного потенциала на уровне отрасли требует уточнения, поскольку, в данном случае, этот термин должен характеризовать не столько производственные возможности, а интегрированную способность максимально удовлетворять потребности потребителей, рационально используя при этом ресурсы, учитывая интересы государства и торговых партнеров.
ЭКСПОРТНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ ПРЕДПРИЯТИЯ
Сам по себе термин «экспортный потенциал» возможно анализировать как в масштабе отдельного предприятия, так и в масштабе национальной экономики как неотъемлемой составляющей, выраженной в объемах продаж (не поставок, как было в годы централизованного планирования экономики, а именно продаж) на внешний рынок товаров и услуг.
В отношении предприятий, занятых производством и сбытом информационнокоммуникационных технологий, спецификой является возможность поставки на экспорт как готовых товаров (оборудования обработки и передачи информации), так и услуг по использованию этих технологий. При этом для развития экспорта обязательно нужна транспортная инфраструктура. Например, строительство оптоволоконного кабеля, соединившего государство Чад с другими странами, дало возможность передачи трафика в дальние страны и дает возможность подключения к подводному кабелю международной связи.
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РисунокА.10–Экспортный потенциал предприятия

Грамотное использование экспортного потенциала имеет целью повышение объемов экспорта предприятия. Это достигается путем повышения поставок на внешние рынки товаров и услуг; увеличения цен на продукцию, вывозимую из страны за счет увеличения качества; снижения издержек производства и реализации экспортируемой продукции; удлинения жизненного цикла позиций экспортного ассортимента; организации сервисного предпродажного и послепродажного обслуживания за рубежом.
ЭКСПОРТНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ СТРАНЫ
По мнению отдельных экономистов, «экспортный потенциал - один из основополагающих факторов роста стоимости бизнеса экспортно-ориентированных компаний», заинтересованных в экспорте. Изучение его составляющих становится приоритетной задачей управления многими отраслями, прежде всего отраслями с высокой добавленной стоимостью. Мы не совсем согласны с мнением, что это действительно приоритетная задача управления. По-видимому, основной задачей является внутреннее производство, поставки на внутренний рынок, а поставки на внешний рынок приоритетны для предприятий. Поэтому возникает необходимость конкретизации дефиниции и дифференциации отдельных ее составляющих для отработки возможных управленческих решений по максимизации экспортной составляющей развития предприятия.
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Рисунок А.11–Экспортный потенциал страны

Экспортный потенциал страны, по мнению В. В. Швыдкого, можно определить как динамично меняющуюся составляющую экономического потенциала, организационно-техническая структура которого, подчиняясь миссии и целям предприятия, с учетом воздействия факторов внешней среды и внутреннего состояния, обеспечивает стабильные объемы продаж с заданным уровнем рентабельности на рынках дальнего и ближнего зарубежья.
Структура экспортного потенциала. Экспортный потенциал страны является составной частью ее экономического потенциала, который также включает в себя производственный, научно-технический, трудовой, инвестиционный, информационный потенциалы, а также потенциал по обеспечению продаж, то есть сбытовой. При оценке реализации экспортного потенциала необходимо учитывать его структуру, которая определяет действенность использования инструментов его реализации. На наш взгляд, при данном подходе экспортный потенциал может быть определён как взвешенная сумма частных потенциалов.

Таблица А.7 –Структурные элементы экспортного потенциала
	Структура экспортного потенциала

	Наличие и качество ресурсов
	Инновационный характер разработок (инновационный потенциал)

	Наличие и характеристика производственных мощностей (производственный потенциал)
	Производственные и коммерческие связи (наличие кооперационных соглашений с зарубежными партнерами, наличие каналов сбыта продукции)

	Уровень конкурентоспособности выпускаемой продукции, то есть наличие «конкурентного потенциала», то есть потенциал конкурентоспособности
	Наличие возможностей предоставления услуг по обеспечению функционирования поставленных товаров

	Наличие и уровень квалификации персонала
	Влияние государственного регулирования

	Наличие финансовых ресурсов для финансирования производственных и коммерческих операций (финансовый потенциал)
	Характеристика влияния потребителей на исследования и разработки предприятия

	Наличие каналов устойчивого сбыта продукции за рубежом (часть потенциала экспортной деятельности)
	Наличие коммерческого присутствия за рубежом (часть потенциала экспортной деятельности)


Под конкурентным потенциалом понимается совокупность экономических, технических и эксплуатационных параметров предприятия, которая позволяет выдержать конкуренцию с другими аналогичными товарами на рынке. Довольно часто экспортный потенциал определяют через понятие конкурентоспособности, т.е. экспортный потенциал таким образом приравнивается к конкурентоспособности. Некоторые авторы говорят о том, что предприятию необходимо выявлять свои возможности, но при этом экспортный потенциал заменяют понятием конкурентоспособности фирмы, несколько его расширяя и добавляя такие факторы, как: внешняя торговля, торговая концепция, внешняя политика, приравнивая эти показатели. Однако данное определение фактически игнорирует производственные, сбытовые и другие возможности предприятия. Кроме того, на наш взгляд, для подобного равенства нет оснований.
На основе когнитивного анализа можно выделить факторы, обеспечивающие эффективность использования инструментов экспортного потенциала предприятий, занятых разработкой и сбытом информационно-коммуникационных технологий, включающие внешние и внутренние их составляющие при безусловном приоритете последних.
Внешние факторы:
· государственная политика по развитию в стране научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ,
· государственное налоговое регулирование,
· государственное валютное регулирование,
· формирование фирменной цепочки регулярных поставок с зарубежными партнерами,
· заключение фирменных договоров о международной кооперации с зарубежными партнерами (производственная и сбытовая кооперация, аутсорсинг),
Внутренние факторы:
· уровень инновационности продуктов,
· уровень конкурентоспособности продукции,
· наличие персонала высокой квалификации,
· возможность снижения издержек производства и сбыта.
Приведенная структура экспортного потенциала, отражает как возможность, так и реализацию возможности выхода на внешний рынок с конкурентоспособной продукцией.
Измерение экспортного потенциала. В современных условиях хозяйствования можно выделить два метода измерения экспортного потенциала. Первое направление связано с определением объемов реализации товаров на экспорт. В условиях централизованно планируемой экономики довольно часто использовался инерционный подход: экспорт планировалось увеличить на 5-10% по сравнению с уровнем предшествующего года. Часто такой подход и сейчас используют некоторые предприятия. Второй подход основывается на выявлении и вовлечении элементов нереализованного экспортного потенциала на основе разработки отдельных проектов. Его размер можно определить как вычисление незаполненной доли страны на мировом рынке. Практически его измерение связано с утвержденной задачей - занять, например, более высокую долю на рынке. Разница, между имеющейся на дату утверждения, и планируемой может быть определена как возможность реализации использования инструментов экспортного потенциала.
В экономической литературе существуют различные подходы к классификации факторов, оказывающих влияние на экспортный потенциал. Выделяют несколько групп факторов: характеристики предприятия (размер, международная компетентность, международный опыт работы и т. д.), отрасли и рынка; психологические характеристики; выбор целевого сегмента.


17. Сухих Д.Г., Кац В.М. Методики оценки экспортного потенциала предприятия. Российский опыт / Д.Г. Сухих, В.М. Кац // Вестник науки Сибири. - 2015. - №2 (17). - с. 62-75.
Проанализировав наиболее часто используемые методики оценки экспортного потенциала, разработаем собственную методику, сочетающую математические показатели и экспертную оценку их значимости. Преимущество разработанной методики заключается в доступности необходимой для анализа информации, простоте расчетов и учете факторов как внешней, так и внутренней среды предприятия.
Предлагается учитывать следующие показатели:
1. рентабельность экспортных продаж;
2. доля маркетинговых затрат на экспортную продукцию;
3. доля прибыли от экспорта в общей прибыли;
4. рентабельность производственных активов;
5. рентабельность экспортной продукции.
Формула расчета разработана с учетом экспертной оценки значимости каждого показателя:

ЭП =          (А.10)

где r - экспертная оценка значимости данного показателя; а - значение математического показателя; n - число показателей.

18. Сычев М.С. Показатели оценки экспортного потенциала предприятия / М.С. Сычев // Инновационное развитие экономики. – 2012. - №4 (10). – с. 72-77.
Экспортный потенциал включает в себя внутренний и внешний экспортный потенциал. Внутренний экспортный потенциал включает «ресурсную» составляющую, необходимую для производства конкурентоспособной продукции. Внешний экспортный потенциал предприятия связан с реализацией конкурентоспособной продукции и обеспечивается маркетинговой, логистической и сервисной деятельностью предприятия.
Анализ ресурсного потенциала (внутренних возможностей) предприятия является первым ключевым этапом анализа экспортного потенциала. Анализируя ресурсы, как в совокупности, так и предметно, определяется возможность предприятия к проведению экспортных операций. Только при соответствующем внутреннем потенциале предприятия можно вести речь о возможности реализации внешнего экспортного потенциала.
Анализ внутреннего экспортного потенциала предприятия предлагается проводить по следующей схеме:
· оценка обеспеченности и анализ использования ресурсов;
· анализ конкурентоспособности продукции;
· анализ эффективности деятельности предприятия;
Каждое направление анализа производится при помощи показателей. Экономические показатели позволяют дать количественные, качественные и структурные оценки управлению предприятием. Показатели как модели соответствующего уровня адекватно измеряют состояние и динамику процессов, тенденций и перспектив развития экспортного потенциала.
Оценка обеспеченности и анализ использования ресурсов. При анализе использования ресурсов предприятия по каждому из основных и вспомогательных видов деятельности определяются используемые ресурсы, которые группируются следующим образом:
· внеоборотные и оборотные активы;
· человеческие ресурсы;
· финансовые ресурсы.
При оценке использования ресурсов предприятия исходят из того, то ресурсный потенциал предприятия выступает как система хозяйствования, в которой ресурсы тесно взаимодействуют друг с другом, что обеспечивает эффективное производство. Для проведения анализа ресурсного потенциала необходима система показателей, позволяющая полно исследовать и оценить степень эффективности использования ресурсов (табл. А.8).

Таблица А.8 – Основные показатели использования ресурсов предприятия
	Показатели | Экономическая интерпретация показателя

	1. Количественные показатели

	Среднегодовая стоимость основных средств Среднегодовая стоимость оборотных средств Численность персонала
Чистая прибыль
Прибыль от экспорта
	Отражают размер, величину хозяйственных процессов и количественные изменения, происходящие в них

	2. Качественные показатели

	Показатели емкости ресурсов:
1. фондоемкость;
2. материалоемкость;
3. трудоемкость.
	Отражают величину затрат ресурса, приходящуюся на 1 руб. выпущенной продукции

	Показатели отдачи ресурсов:
· фондоотдача;
· материалоотдача;
· производительность труда.
	Характеризуют выход продукции с каждого рубля потребленных ресурсов

	3. Показатели структуры

	Удельный вес в себестоимости продукции:
1. амортизации;
2. материальных затрат;
3. заработной платы.
	Отражают структуру производства продукции (фондоемкое, материалоемкое, трудоемкое)

	Доля оборудования, занятого в производстве экспортной продукции в структуре основных средств
Доля рабочих, занятых в производстве экспортной продукции, в общей численности рабочих
Доля рабочих, прошедших обучение
	Отражают долю ресурсов, занятых в производстве экспортной продукции


Приведенная система показателей охватывает ресурсную часть экспортного потенциала и позволяет выделять целевые показатели- индикаторы развития экспортного потенциала предприятия.
Анализ конкурентоспособности продукции. Конкурентоспособность продукции определяется совокупностью ее потребительских свойств, отличных от товаров-конкурентов по степени соответствия общественным потребностям, с учетом затрат на их удовлетворение и получаемых доходов. Важнейшими показателями конкурентоспособности продукции являются: технический уровень и качество, ресурсоемкость и цена.
По техническим показателям можно судить о назначении товара, его принадлежности к определенному виду продукции. Это также характеристики, отражающие технико-конструкторские решения. Сюда относятся стандарты, нормы, правила, определяющие границы изменения технических параметров. Это также эргономические показатели, отражающие, насколько товар соответствует свойствам человеческого организма и его психики (удобство работы, скорость утомления, степень стыковки человека с машиной). Качественные показатели конкурентоспособности продукции являются самым большим и хорошо интерпретируемым классом показателей.
Конкурентоспособность как показатель, характеризующий продукцию и позволяющий сопоставлять его с продукцией конкурентов, прежде всего, определяется ресурсами, которыми предприятие располагает. Данный аспект вопроса бал рассмотрен выше. В таблице А.9 представлены показатели, которые позволяют получить информацию о затратах и цене экспортной продукции, а также структурные показатели, определяющие качество экспортной продукции.

Таблица А.9–показатели конкурентоспособности экспортной продукции
	Показатели
	Экономическая интерпретация показателя

	1. Количественные показатели

	Себестоимость экспортной продукции
Цена единицы экспортной продукции
	Отражают общие затраты на выпуск и реализацию экспортной продукции и ее цену

	2. Показатели структуры

	Доля продукции, сертифицированной на соответствие международным стандартам Удельный вес инновационной продукции Удельный вес продукции со знаком соответствия требованиям таможенного союза Удельный вес импортных высококачественных компонентов и комплектующих в экспортной продукции Доля экспортируемых видов продукции в общем ассортименте производимой продукции
	Отражают показатели качества экспортной продукции



Конкурентоспособность продукции оказывает заметное влияние на величину спроса, объем продаж и уровень доходов предприятия.
Анализ эффективности деятельности предприятия. Экономическая эффективность отражает связь между результатом деятельности и затратами (ресурсами), произведенными (примененными) для получения этого результата. Всесторонний анализ эффективности деятельности предприятия возможен на основе использования системы показателей эффективности, которая позволяет объективно оценить эффективность деятельности предприятия в целом, отдельных видов производственных ресурсов и т.п.
При экспорте товаров предприятием может быть получен как прямой экономический эффект от улучшения финансовых результатов предприятия, так и косвенный экономический эффект от повышения конкурентоспособности производства. Количественно прямой экономический эффект от экспортируемой деятельности выражается через показатели экономической эффективности экспорта (табл. А.10).

Таблица А.10 – Показатели эффективности деятельности предприятия
	Показатели
	Экономическая интерпретация показателя

	1. Количественные показатели

	Объем продаж по экспорту
Объем прибыли по экспорту
	Отражают общие размеры выручки и прибыли от экспортной продукции

	2. Качественные показатели

	Рентабельность производственных активов
	Отражает сумму прибыли, приходящуюся на единицу стоимости основных средств, нематериальных активов, а также запасов, и характеризует эффективность использования совокупности производственных активов

	Рентабельность экспортной продукции
	Отражает величину прибыли, приходящуюся на единицу полных затрат, и характеризует эффективность текущих затрат ресурсов на производство и продажу экспортной продукции

	Рентабельность экспортных продаж
	Отражает величину финансового результата, приходящуюся на единицу объема экспортных продаж, и характеризует уровень прибыльности продаж

	Затраты на один рубль экспортной продукции
	Отражает общую затратоемкость экспортной продукции, т.е. величину затрат на каждый рубль продаж

	Коэффициент оборачиваемости активов
	Отражает объем выручки, приходящейся на единицу капитала, авансированного в активы, и характеризует интенсивность их использования

	Коэффициент валютной самоокупаемости
	Отражает соотношение поступления валюты от экспортных операций к ее расходу

	3. Структурные показатели

	Доля экспорта в реализации Доля экспорта в прибыли
Доля себестоимости экспортируемой продукции в общей себестоимости реализованной продукции
	Отражают величину затрат, выручки и прибыли от экспортных операций в общем объеме затрат, выручки и прибыли предприятия



Прибыль от реализации экспортной продукции является составной частью прибыли предприятия, осуществляющего внешнеэкономическую деятельность. При исследовании причин недовыполнения плана по прибыли от реализации экспортной продукции или ее отрицательной динамики целесообразно использовать факторные модели, которые позволят проследить влияние на прибыль объема реализации, структуры реализованной экспортной продукции и ее себестоимости.
Анализ внешнего экспортного потенциала целесообразно проводить по следующей схеме:
· анализ внешнеэкономических факторов, оказывающих влияние на формирование и использование экспортного потенциала предприятия;
· анализ маркетинговой деятельности и сбыта на внешних рынках;
· анализ логистической деятельности и каналов распределения сбыта экспортной продукции.
Анализ внешнеэкономических факторов. Макросреда характеризует факторы и силы, внешние по отношению к предприятию, которые влияют на возможности поддержки успешного сотрудничества с потребителями. Эта среда включает в свой состав природные, экономико-финансовые, политико-правовые, научно-технические, социально-культурные факторы. Эти факторы не могут быть управляемы со стороны предприятия.
Для повышения конкурентоспособности необходимо сделать отбор наиболее важных для предприятия факторов макросреды. В процессе изучения макросреды проводится мониторинг, оценка и анализ информации о макроэкономическом окружении предприятия. Это позволит предприятию своевременно реагировать на изменения внешней среды.
Все макроэкономические факторы в совокупности формируют регулярные колебания цен, процентных ставок по кредитам, уровня безработицы, что объединяет их в одном выражении - экономический цикл. Под экономическим циклом понимают "тип колебаний в совокупной экономической активности наций, организующих свою деятельность преимущественно в форме деловых предприятий; цикл состоит из периода подъема, наблюдаемого одновременно во многих видах экономической деятельности, который сменяется также общим для всей экономики периодом спада, сокращением производства с последующим оживлением, переходящим в фазу подъема следующего цикла; такая смена фаз цикла является повторяющейся, но не обязательно периодической; продолжительность экономических циклов колеблется от одного года до 10 - 12 лет, при этом нельзя выделить из них более короткие циклы сходного типа и равной амплитуды".
В международной практике исследований циклических колебаний наиболее подходящим показателем для измерения общей экономической активности признается индекс промышленного производства (ИПП). Данный показатель используется для определения поворотных точек цикла во многих странах. Выбор данного показателя в качестве базисного ряда обусловлен в первую очередь тем, что он доступен на ежемесячной основе в большинстве стран, поэтому индекс промышленного производства в наилучшей степени отражает циклический характер всей экономической системы любой страны.
В настоящее время сложились системы показателей, отражающие ту или иную фазу цикла деловой активности в состоянии национальной экономики, - системы циклических индикаторов. Циклические индикаторы подразделяются на три группы показателе:
· опережающие (leading indicators);
· совпадающие (coincident indicators);
· запаздывающие (lagging indicators).
Важным, с точки зрения анализа, является
подбор опережающих индикаторов. Тот или иной показатель может оказаться опережающим, если он раньше, чем экономика в целом, реагирует на изменения экономической активности и зарекомендовал себя в качестве такового в других странах.
В таблице 4 представлены основные опережающие индикаторы, используемые в различных странах по методологии исследований циклических колебаний OECDи Centre for International Business Cycle Research (CIBCR).
Данные таблицы показывают, что наиболее значимыми опережающими индикаторами являются фондовый индекс, индексы цен, строительство жилья и величина запасов.
Таким образом, учет внешнеэкономических факторов можно проводить, наблюдая за траекторией опережающих показателей, которые заранее покажут изменение экономической конъюнктуры и возможности усиления или снижения экспортной деятельности предприятия.
Анализ внешнего потенциала не исчерпывается оценкой макроэкономических факторов. При проведении анализа необходимо получить информацию, с помощью каких товаропроводящих и сбытовых сетей следует выводить товар на зарубежные рынки, как формировать спрос на него и стимулировать сбыт, обеспечивать сервисное обслуживание проданного товара.






Таблица А.11 – Система опережающих индикаторов по методологии исследований OECD и CIBCR
	Наименование индикатора
	Число стран, использующих данный индикатор

	
	OECD
	CIBCR

	Запасы
	6
	7

	Строительство жилья
	9
	10

	Продолжительность рабочего дня
	2
	8

	Прибыли предприятий
	2
	6

	Индексы цен
	5
	8

	Фондовый индекс
	12
	11


Анализ маркетинговой деятельности и сбыта на внешних рынках. Маркетинговая деятельность на внутреннем и международном рынках не имеют принципиальных отличий. Экспортная маркетинговая деятельность не предполагает использования каких-либо новых функций маркетинга. Постановка маркетинговых задач, выбор целевых рынков, позиционирование продукции, разработка комплекса маркетинга и проведение контроля маркетинговой деятельности - все эти фундаментальные требования сохраняют актуальность и в работе предприятия за рубежом.
Продвигая свои товары на внешние рынки, а затем, усиливая на них свои позиции, предприятия испытывают потребность в том, чтобы оперативно реагировать на конъюнктурные колебания на мировых рынках. Благодаря такой адаптации, предприятие может длительно присутствовать на зарубежном рынке. В то же время отсутствие в деятельности предприятия экспортного маркетинга может привести к потере позиций в конкурентной борьбе с иностранными компаниями.
Основные показатели, характеризующие маркетинговую деятельность на внешних рынках, приведены в таблицеА.12.

Таблица А.12 -Основные показатели, характеризующие маркетинговую и сбытовую деятельность предприятия
	Показатели
	Экономическая интерпретация показателя

	1. Количественные показатели

	Объем отгруженной продукции
Объем спроса на продукцию предприятия
(емкость рынка)
	Отражает объем реализации экспортной продукции

	Затраты на рекламу. Размер издержек по сбыту, стоимости содержания складов и других обслуживающих помещений. Стоимость перевозки товара при наличии прямого сообщения между предприятием и внешним потребителем продукции (с учетом таможенных расходов). Затраты на послепродажное обслуживание
	Отражают размер затрат по составляющим маркетинга и сбыта

	2. Качественные показатели

	Рентабельность затрат на проведение рекламы
	Отражает величину прибыли, приходящуюся на единицу затрат на проведение рекламы

	Рентабельность затрат сбытовой деятельности
	Отражает величину прибыли, приходящуюся на единицу затрат, связанных со сбытом продукции




	Коэффициент рекламной деятельности
	Отражает соотношение затрат на рекламную деятельность на конец и начало отчетного периода




	3. Структурные показатели

	Доля затрат на маркетинг и сбыт
	Отражает долю затрат на проведение маркетинговой и сбытовой деятельности в общих затратах предприятия




Отметим, что маркетинговую и сбытовую деятельность характеризует большое количество показателей. В таблице 5 представлены те показатели, которые отражены в отчетности предприятия, что делает возможным проведение экономического анализа экспортного потенциала.
При оценке влияния показателей использования предприятия целесообразно проводить поэтапную работу по формированию резервов развития предприятия. Таким образом, резервы использования экспортного потенциала выступают в качестве объективных неиспользованных возможностей, которые выявляются в ходе анализа влияния на него соответствующих факторов.

19. Адельгейм Е.Е., Родина Т.Е. Система показателей оценки экспортного потенциала региона / Е.Е. Адельгейм, Т.Е. Родина // Экспортный потенциал АПК России: Состояние и перспективы. – М.: ВИАПИ имени А.А. Никонова, 2017. – с.182-183.
Основной производственной функцией региона является удовлетворение потребностей народного хозяйства в определенных видах продукции. В качестве показателя эффективности регионального хозяйства предлагается учитывать ввоз и вывоз продукции. Ввоз продукции рассматривается как затраты, а вывоз - как результат функционирования региона.
Показатель эффективности экспорта и импорта основан на соотношении составляющих продукции АПК. Эффективность АПК региона определена с учетом стоимости экспортируемой и импортируемой продукции, а также удовлетворения потребностей народного хозяйства в определенных видах продукции (табл.А.13).

ТаблицаА.13 – Динамика экспорта и импорта Брянской области
	Показатели
	2013 г.
	2014 г. 
	2015 г.

	Стоимость продукции, вывозимой из региона, млн долл. США
	28,6
	22,4
	18,5

	Стоимость продукции, ввозимой в регион, млн долл. США
	380,9
	291,7
	336,9

	Среднедушевое потребление в регионе, кг
	951
	991,5
	949,6

	Среднедушевое потребление в стране, кг
	912,2
	904,3
	902,3



Продукция сельского хозяйства области не удовлетворяет потребности населения. Импорт товаров в Брянскую область по стоимости превышает объемы экспорта. В результате импортозамещения снижается экспорт продукции сельского хозяйства.
Для увеличения показателя эффективности АПК региона, необходимо больше производить продукции, чтобы была возможность как удовлетворить потребности населения области, так и увеличить экспорт.

20. Дешевых А.А., Глазго В.И., Косовский Г.Ю. Экспортный потенциал молочной отрасли / А.А. Дешевых, В.И. Глазго, Г.Ю. Косовский // Экспортный потенциал АПК России: Состояние и перспективы. – М.: ВИАПИ имени А.А. Никонова, 2017. – с.176-177.
Предлагается методология совершенствования экспортного потенциала молочной отрасли, основанная на селекционной стратегии, учитывающей породные отличия и регионы разведения крупного рогатого скота.
Проведенный анализ показал, что доминирующая позиция заводчиков по использованию импортируемого высокопродуктивного скота не является гарантией экономической и финансовой успешности, не говоря уже об экспортном потенциале. Результаты выполненных исследований свидетельствуют о необходимости изучения региональных особенностей экономической эффективности молочного производства с целью выявления самой благоприятной породы к разведению, а также повышению благосостояния региона и его экспортного потенциала.
Покрытие потребности населения путем подбора самой благоприятной породы для использования, предлагается обеспечить на основе следующей системы уравнений, учитывающей потребность в продукте, а также территорию, предназначенную для обеспечения молочной продукцией, что имеет особую актуальность для регионов с высокой плотностью населения:
                                        (А.11)
() - количество коров, которые будут содержаться на предполагаемой территории ();
(S) — площадь территории, которую необходимо обеспечить;
(Р) - средняя плотность населения на территории;
N- норма потребления человеком молока в год (N);
(A) - надой с одной головы;
(Sx) - площадь, выделенная под молочное хозяйство;
(Z) - коэффициент использования площадей одной дойной коровой.

Данная система уравнений справедлива как для мелких фермеров, так и для хозяйств, содержащих тысячи голов крупного рогатого скота; учитывает плотность населения региона, который необходимо обеспечить молочной продукцией, то есть, выводит на первое место потребность населения в качественном и дешевом продукте.
Вероятно, что, основываясь на пригодности пород скота к разведению в конкретных региональных условиях, для экспорта будет целесообразней создавать отдельные молочные хозяйства, вместо того чтобы проектировать хозяйство, на производственные мощности которого будет возложена дополнительная нагрузка с целью создания продукции для продажи на международном рынке.
Таким образом, в регионах с низкой плотностью целесообразно создавать небольшие фермы, для покрытия потребности местного населения, но в большом количестве, с целью избежать логистических издержек, которые влекут за собой рост цен на конечный продукт.

21. Киселев С.В. Факторы роста и обеспечения устойчивой динамики экспорта продукции АПК / С.В. Киселев // Экспортный потенциал АПК России: Состояние и перспективы. – М.: ВИАПИ имени А.А. Никонова, 2017. – с.231-232.
Как показывает статистика, сальдо внешней торговли улучшается в направлении сокращения превышения импорта над экспортом.
Сопоставление динамики импорта и валютного курса рубля показывает очень высокую степень корреляции. Коэффициент множественной корреляции составляет 0,96, а коэффициент детерминации - 0,92. По нашим расчетам, на основании уравнения регрессии можно сказать, что девальвация рубля на 1% приводит к сокращению импорта на 1,18%. Сопоставление динамики экспорта и валютного курса рубля уже не показывает такой высокой корреляции. Более того, девальвация рубля не всегда сопровождается приростом экспорта. А ревальвация рубля иногда сопровождается приростом экспорта.
Следовательно, не валютный курс определяет основную составляющую динамики экспорта агропродовольственной продукции. Основным фактором остается конкурентоспособность продукции, которая возрастает при высоких объемах производства. Они в свою очередь в значительной степени зависят от природно-климатических условий.
В целом, расширение экспорта ограничено объемами спроса на мировом рынке, уровнем цен на нем. В настоящее время, например, экспорт зерна из России, в основном пшеницы, достиг уровня 35 млн тонн. Дальнейшее увеличение будет ограничиваться не только объемами производства, но и возможностями экспортного рынка, на котором существует довольно жесткая конкуренция. К 2050 г., как показывают расчеты на модели IMPACT, экспорт пшеницы может достичь 70 млн т. Однако это предполагает благоприятные изменения климата на территории России. К тому же условия рынка изменчивы.
Кроме того, возможности экспорта также ограничены возможностью возникновения перебоев с продовольственным обеспечением внутри страны. Подобная ситуация возникла, например, в связи с засухой 2010 года.
Таким образом, только при последовательном повышении конкурентоспособности сельскохозяйственного производства, адаптации к изменениям климата можно говорить об обеспечении устойчивого роста российского аграрного экспорта.

22. Лобанова О.В., Кашин А.А. Оценка экспортного потенциала побочной продукции отрасли оленеводства Таймырского (Долгано-Ненецкого) муниципального района / О.В. Лобанова, А.А. Кашин // Экспортный потенциал АПК России: Состояние и перспективы. – М.: ВИАПИ имени А.А. Никонова, 2017. – с.220-223.
Основной целью исследования является определение возможности дальнейшего развития на территории района побочной продукции отрасли через установление динамики экспортного потенциала отрасли домашнего оленеводства. Наши исследования опираются на анализ хозяйственной отчетности оленеводческих хозяйств территории, статистической отчетности муниципальных администраций и данные местной государственной ветеринарной службы (по формам 2 и 4).
Необходимо отметить, что направление и оценка экспортного потенциала побочной продукции определяет эффективное развитие отрасли оленеводства на территории муниципального района, а также природными ресурсами и технологическими возможностями по его освоению и диверсификацией производства Вследствие недостаточно высокого уровня организации отрасли на территории, отсутствия пунктов переработки, хранения продукции, а также, отлаженных схем транспортировки, возможности используются их не в полной мере, всё это сказывается на использовании побочной продукции и формировании специфического рынка на территория — непосредственно влияет на перспективу эффективности развития отрасли. Но специфика территории такова, что отрасль традиционного природопользования занимает, и будет занимать ведущее место в экономике хозяйств и продовольственном обеспечении района Арктики.

23. Щетинина И.В. Экспортный потенциал АПК России: основные проблемы и перспективы развития / И.В. Щетинина // Экспортный потенциал АПК России: Состояние и перспективы. – М.: ВИАПИ имени А.А. Никонова, 2017. – с.126-128.
Однако вопросы экспорта продукции в России должны быть увязаны с проблемами обеспечения продовольственной безопасности и повышения эффективности аграрно-промышленного производства.
Данная ситуация не может считаться положительной, так как, в первую очередь, должно выполняться требование сохранения продовольственной безопасности страны и обеспечения собственного населения достаточным количеством продуктов питания. Только после этого можно вести речь об экспорте излишков продукции. Для этого целесообразно устанавливать экспортные квоты на сельскохозяйственное сырьё и продовольствие, не допуская вывоз продукции, по которой не достигнуты пороговые уровни самообеспечения, соблюдая следующее требование на уровне страны, региона и т.д.:
Уфсо= Vфi: Vпi* 100% ≥Ni,                           (А.12)

где Уфсо - фактический уровень самообеспечения страны (региона и т.д.) i-м видом продукции (сырья, продовольствия), %; Уфi - фактический объем производства i-ro вида продукции; Vпi- необходимый объем i-ro вида продуктов для обеспечения полноценного питания населения в соответствии с установленными медицинскими нормами и с учетом запасов в размере 15-20% от общей потребности; Ni- нормативный пороговый уровень самообеспечения i-м видом продукции, %.
Исходя из этого, если по установленным Минздравом России в 2016 г. рациональным нормам потребления с учетом численности населения производство молока и молочных продуктов (в пересчете на молоко) в стране должно быть не менее 47,5 млн. т., а фактически произведено в 2014-2015 гг. только 30,8 млн т, то квота на вывоз молока и молочных продуктов за пределы страны в соответствующий период с учетом срока годности продукции выдаваться не должна.
В целом к решению проблем повышения экспортного потенциала АПК России необходимо подходить комплексно с учетом специфики регионов. Особое внимание целесообразно обратить на качество продукции; изучать и использовать с учетом современных реалий опыт АПК России 1985-1990 годов, передовых организаций, лучшей зарубежной практики; применять наиболее подходящие методы реиндустриализации и ускоренного инновационного развития аграрно-промышленного производства, используя постоянное и активное взаимодействие специалистов АПК с научными и образовательными учреждениями, стимулирование освоения научных разработок в агропромышленном секторе экономики; активнее применять кластерные принципы и подходы, экономическими методами стимулируя формирование и укрепление производственно-хозяйственных связей по всей цепочке – от производства сырья до реализации продукции конечному потребителю.
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ToxazaTens: PRODY

("kavecmeo mosapa’)
Pa3mMepHOCTL: TOBAPH!

PacyeT: B3BewweHHbI BBIT Ha 1y iy
CTpaH Mupa (06BEMaMHU IKCIIOPTA)

TloxazaTens: X

Pa3MepHOCTh: TOBAPLI M CTPAHBI
Pacuer: X =/ Mpu CcTRIMATH3 ALK
Ha TOBape (MHIeke bamacces > 1),

X = () Py OTCYTC TBHU CTE LA TH3ALFH

Moxazarens: OF ("nomenyuaivuan
CRIOUMOCING IRCROPINHBIY MOSAPO8")
Pa3MEpPHOCTh: CTPaHb!

PacueT: cyMMa NOTAPHBIN MPOM3BE IS HUL
"MIOTHOCTH M "KaYeCTBa TOBApa”, HO
JMIIB O TEM TOBAPAM, TI0 KOTOPBIM
CTPAHA HE CTRLMATHIHPYETCS
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Tlokaszatenn: ¢ (“dwuzochs
MEXHCOV HAPaMU MeBapoR”), m.e.
"BePOATHOCTS " CIE LIMA T3 ALIH Hil
OJHOM TOBAPE TIPH ¥C.10BHA
CIRLMLTH3ALIA HA APy TOM
Pa3MepHOCTh: MEpsI TOBAPOB
Pacuer: KO TMECTBO CIYIACE
CIRILMATBALKH Ha 050MX TOBapax
OTHOCHTETHHO HIK.Ta CITy4aeB

CTR LM TIBALIM HA O.THOM M3 TOBAPOB.

Moxasatens: dens ("naomuocins
HPOOYKMOE020 npocmparcmea”), m.e.
“BEPOATHOCTD" CTIRLMATH3ALMH HA TOBAPE,
€ y4eTOM ero "6nnBocTeil” K ToBapaM, Ha
KOTOPBIX CTPAHA YK CIRLMATIBHDY€TCA

Pa3MepHOCTB: TOBAPLI X CTPAHE!
Pacyer: Z Xioi®Pey r/z @i
i K

riei.j - TOBapklL, ¢ - CTPAHBL, - TOJBI
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Pewieiiss & odepe HKENOPTHOI AEATENBHOCTH 10 CTENEHN YHACTHA FOCYIAPCTBE
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PEIMAEHTH 1 TEPPITO-
Pl peamisyoT kenopT
CAMOCTORTEMBRO  Ge3
OrpaKItERHA NO KoM~
ectsy, Kawecty h
CTpyKTYpE FKenopra

TIpiicyTeTByloT orpanisiekia @
BiUAC KBOT HA OBBEMBI 3KCNOpTA
I 2MUeH3IA HA MPasO_BexeHMA
Takoli nesrennHOCTI. EcTh Nps-
MBIE 3AMPETH 1 MONOMOMNIL Ha
ONpEZENCHRBIE BILIM SKCMOPT-
10{1 AeATENbROCTI

MOHONOMIA FOCYAEPCTRa Ha
BCS BIALt IKCOOPTHOR fes-
TenNbHOCTH. OcywecTBaReT-
1 SKCMOPTHAL  AcKTENb-
HOCTH CREWIZTEHO YNonHO-
MOUEHHEMIt FOCYIApCTBCH-
HBIMH SHHOBHIKAMIT
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DNCMENTEL, COCTABIAOILNE HKCMOPTHALH OTEHLZN PeTHOHA
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BenopTHLE TOBaDHL,
poHsBEneINIble B pe-
THOHE, HO Peanizye-
MEIC TOCKOPIOpAIAAMH

TpamsuThan petrra,
~BIMARMAT 32 TPAIHT
IKCTIOPTHBIX TPy308 O

TeppHIOpHH pertona

Tosapti, npotsnesieHtibic

B PEIMONE, HACTIHO Wtk

TOAIOCTSIO0 SKCAOPTHpYE-
Miie 0T mima pervotia

Sxenopr
yenyr





