
ПРИЛОЖЕНИЕ А
Таблица А.1 – Группировка сельскохозяйственных кооперативов в США по объёму совершённых в 2017 г. сделок
	Объём сделок, млн долл.
	Кооперативы
	Сделки
	Членство в кооперативах

	
	число, ед.
	доля в общем числе, %
	общий объём, млрд долл.
	доля в общем объёме, %
	число, тыс.
	доля в общем числе, %

	Менее 5
	574
	30,68
	1,026
	0,52
	148
	7,85

	5 – 9,9
	149
	13,31
	1,826
	0,93
	106
	5,60

	10 – 14,9
	159
	8,50
	1,972
	1,00
	98
	5,17

	15 – 24,9
	198
	10,58
	3,834
	1,94
	144
	7,63

	25 – 49,9
	223
	11,92
	7,724
	3,92
	250
	13,24

	50 – 99,9
	151
	8,07
	10,897
	5,53
	124
	6,58

	100 – 199,9
	103
	5,51
	14,589
	7,40
	149
	7,88

	200 – 499,9
	154
	8,23
	26,834
	13,61
	375
	19,85

	500 – 999,9
	34
	1,82
	24,907
	12,63
	150
	7,94

	1000 и более
	26
	1,39
	103,532
	52,52
	345
	18,27

	Всего
	1871
	100,0
	197,140
	100,0
	1890
	100,0


Примечание – Источник: 1) Farmer Cooperative Statistics. 2003. www.rurdev.usda.gov. [11]; 2) Wadsworth J., Coleman C. Agricultural Cooperative Statistics, 2017 [12].
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Таблица А.2 – Выборочная сравнительная статистика деятельности сельскохозяйственных кооперативов, 2016-2017 гг. 
	
	2016 г.
	2017 г.
	Абсолютная разница
	Относительная разница, %

	Численность и структура кооперативов, ед.

	Численность кооперативов
	1953
	1871
	–82
	–4,2

	Численность по типу организации: 
	
	
	
	

	централизованные (1-го уровня)
	1830
	1750
	–80
	–4,37

	федеральные (2-го уровня)
	29
	28
	–1
	–3,45

	смешанные
	94
	93
	–1
	–1,06

	Численность по виду деятельности:
	
	
	
	

	маркетинговые (сбытовые)
	1040
	1010
	–30
	–2,88

	снабженческие
	827
	777
	–50
	–6,05

	сервисные
	86
	84
	–2
	–2,33

	Численность членов, тыс. ед.
	1901,4
	1890,1
	–11,361
	–0,60

	Общие финансовые показатели деятельности, млрд долл.

	Общий объём бизнеса
	191,075
	197,140
	6,065
	3,17

	Чистый объём бизнеса
	165,632
	169,849
	4,218
	2,55

	Чистый доход до вычета налогов
	7,148
	6,179
	–0,968
	–13,55

	Чистый доход после уплаты налогов
	6,886
	6,166
	–0,719
	–10,45

	Общая стоимость активов
	92,055
	93,516
	1,462
	1,59

	Общая стоимость акций
	40,899
	42,645
	1,746
	4,27

	Занятость в кооперативной деятельности, чел.

	Работники, занятые полный день
	138635
	140,653
	2018
	1,46

	Работники, занятые неполный день и сезонные рабочие
	48734
	48,326
	–408
	–0,84

	Общее число рабочих
	187369
	188979
	1610
	0,86


Примечание – Источник: Wadsworth J., Coleman C. Agricultural Cooperative Statistics, 2017 [12]


Таблица А.3 – Чистый объём деловой активности сельскохозяйственных кооперативов в 2016-2017 гг., млрд долл. 
	
	2016 г.
	2017 г.
	Абсолютная разница
	Относительная разница, %

	Маркетинговые кооперативы:
	
	
	
	

	Фасоль и горох
	0,205
	0,272
	0,067
	32,91

	Хлопок
	1,835
	2,496
	0,661
	36,04

	Хлопковое семя
	0,352
	0,404
	0,052
	14,90

	Молоко и молочная продукция
	38,265
	39,417
	0,855
	2,22

	Рыба
	0,228
	0,219
	–0,009
	–3,83

	Фрукты и овощи
	5,913
	6,418
	0,505
	8,54

	Зерновые и масличные
	44,294
	46,596
	2,302
	5,20

	Крупный рогатый скот 
	3,779
	3,976
	0,197
	5,21

	Орехи 
	1,745
	1,588
	–0,157
	–8,99

	Птица
	0,672
	0,710
	0,039
	5,76

	Рис 
	0,741
	1,523
	0,786
	105,63

	Сахар
	4,539
	4,247
	–0,293
	–6,45

	Табак
	0,291
	0,321
	0,030
	10,44

	Шерсть
	0,005
	0,009
	0,003
	65,74

	Другие продукты
	5,442
	4,558
	–0,884
	–16,25

	Маркетинг в целом
	108,603
	112,755
	4,152
	3,82

	Снабженческие кооперативы:
	
	
	
	

	Средства защиты растений
	6,486
	6,970
	0,484
	7,46

	Корма
	9,093
	8,938
	–0,155
	–1,71

	Удобрения
	10,425
	9,884
	–0,541
	–5,19

	Нефтепродукты
	17,031
	16,963
	–0,068
	–0,40

	Семена
	3,423
	3,507
	0,085
	2,47

	Другие ресурсы
	5,132
	5,254
	0,122
	2,38

	Ресурсы в целом
	51,589
	51,516
	–0,073
	–0,14

	Сервисные и другие кооперативы
	
	
	
	

	Услуги различного вида
	5,440
	5,579
	0,139
	2,55

	Общий объём бизнеса
	165,632
	169,849
	4,218
	2,55


Примечание – Источник: Wadsworth J., Coleman C. Agricultural Cooperative Statistics, 2017 [12]

Таблица А.4 – Анализ основных изменений в деятельности сельскохозяйственных кооперативов в США с 2008 г. по 2017 г., %
	
	2008-2009 гг.
	2009-2010 гг.
	2010-2011 гг.
	2011-2012 гг.
	2012-2013 гг.
	2013-2014 гг.
	2014-2015 гг.
	2015-2016 гг.
	2016-2017 гг.
	Изменение (+, –)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	в среднем за год
	за 10 лет

	Число кооперативов
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Маркетинговые
	–5,7
	–4,9
	–0,6
	–1,3
	–0,9
	–6,8
	–3,1
	–3,6
	–2,9
	–3,2
	–25,4

	Снабженческие сервисные
	–0,7
	–1,3
	–3,3
	–2,9
	–4,0
	0,1
	–2,4
	–5,7
	–5,7
	–2,9
	–23,2

	Всего
	–3,4
	–3,2
	–1,3
	–2,1
	–2,3
	–3,7
	–2,8
	–4,6
	–4,2
	–3,1
	–24,4

	Число членов
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Маркетинговые
	–6,8
	–2,3
	14,8
	–22,9
	0,5
	–4,3
	–5,7
	–1,2
	3,5
	–2,7
	–25,3

	Снабженческие сервисные
	–3,9
	1,1
	–4,3
	2,0
	–9,7
	3,6
	–2,8
	–1,0
	–2,4
	–1,9
	–16,6

	Всего
	–4,9
	–0,0
	2,0
	–7,2
	–6,6
	1,0
	–3,7
	–1,0
	–0,6
	–2,3
	–19,6

	Количество занятых
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Полный рабочий день
	–2,3
	5,2
	1,4
	–1,1
	5,3
	–0,4
	0,5
	1,7
	1,5
	1,3
	12,1

	Частично занятые и сезонные
	7,4
	–5,9
	–2,9
	6,4
	–2,3
	1,5
	–8,4
	–4,5
	–0,8
	–1,1
	–10,2

	Всего занятых
	0,6
	1,7
	0,1
	1,1
	3,0
	0,1
	–2,1
	0,0
	0,9
	0,6
	5,4

	Объём бизнеса
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Чистый объём
	–12,4
	0,6
	26,6
	8,3
	2,9
	0,8
	–14,5
	–7,9
	2,5
	0,8
	1,3

	Общий объём
	–12,5
	1,5
	24,2
	11,4
	3,5
	0,2
	–14,0
	–9,9
	3,2
	0,8
	1,9

	Доход и прибыль
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Чистая операционная прибыль1
	–18,0
	8,5
	32,6
	9,2
	–20,0
	16,8
	23,4
	–7,8
	–13,5
	3,6
	19,5

	Чистый доход до вычета налогов2
	–14,0
	1,9
	26,1
	14,2
	0,3
	13,7
	7,6
	–4,9
	–13,6
	3,5
	27,1

	Показатели баланса
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	




Продолжение таблицы А.4
	Активы
	–12,9
	6,0
	22,4
	5,0
	–1,0
	5,5
	1,4
	4,3
	1,6
	3,6
	33,1

	Обязательства
	–20,5
	4,2
	31,6
	3,7
	–9,9
	3,3
	–3,6
	7,2
	–0,6
	1,7
	8,1

	Акции
	2,7
	8,7
	8,5
	7,3
	14,9
	8,5
	7,7
	1,0
	4,3
	7,1
	83,8

	100 лучших кооперативов
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Общие активы
	–13,9
	6,3
	26,7
	6,8
	0,6
	6,0
	2,7
	6,1
	1,8
	4,8
	46,5

	Общий объём бизнеса
	–15,3
	3,1
	30,2
	9,4
	5,1
	1,3
	–15,9
	–8,3
	5,4
	1,7
	7,9

	Чистый доход
	13,9
	–9,9
	7,7
	31,9
	12,5
	–0,7
	21,0
	14,7
	–10,1
	9,0
	103,4


Примечание
1 1Чистая операционная прибыль – рассчитывается путём вычета из валовой прибыли общих расходов (до вычета налогов и без учёта операций с другими кооперативами).
2 2Чистый доход до вычета налогов – чистая операционная прибыль плюс возврат патронажа от других кооперативов и внереализационные доходы (до вычета налогов)

Таблица А.5 – Развитие сельскохозяйственной кооперации в Швеции
	Год
	Молочные кооперативы
	Кооперативы по реализации
мяса
	Кооперативы по реализации яиц
	Кооперативы владельцев
леса
	Кооперативы по поставке ресурсов и реализации растениеводческой продукции
	Кооперативные
банки

	
	число кооперативов, ед.
	число членов, тыс.
	число кооперативов, ед.
	число членов, тыс.
	число кооперативов, ед.
	число членов, тыс.
	число кооперативов, ед.
	число членов, тыс.
	число копе-ративов, ед.
	число членов, тыс.
	число кооперативов, ед.
	число членов, тыс.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	местных
	региональных
	
	местных 
	региональных 
	

	1880
	2
	*
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	*
	–
	*
	–
	–
	–

	1890
	73
	*
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	*
	–
	*
	–
	–
	–

	1900
	430
	*
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	*
	1
	*
	–
	–
	–

	1910
	550
	*
	3
	4
	4
	*
	–
	–
	850
	20
	42
	–
	–
	–

	1920
	565
	65
	21
	52
	4
	*
	–
	–
	1353
	19
	85
	123
	4
	5

	1930
	715
	101
	25
	50
	6
	*
	*
	*
	662
	17
	29
	183
	5
	14

	1940
	726
	197
	37
	240
	23
	41
	30
	32
	795
	20
	54
	754
	10
	109

	1950
	375
	260
	25
	280
	22
	71
	29
	112
	619
	23
	137
	631
	10
	142

	1960
	233
	198
	24
	256
	19
	55
	23
	128
	347
	22
	145
	572
	12
	171

	1970
	46
	84
	19
	182
	15
	24
	12
	131
	144
	19
	125
	477
	12
	205

	1980
	24
	50
	10
	108
	2
	3
	9
	122
	86
	19
	110
	420
	12
	386


Примечание
1 * – Данные недоступны.
2 Источник: Sven-Ake Book, Tore Johansson. The Co-operative Movement in Sweden: Past, Present – the Future. Stockholm. 1988, с.162 [39]

Таблица А.6 – Сельскохозяйственные кооперативы в отдельных странах Европейского Союза
	Страна
	Число кооперативов, ед.
	Число членов кооперативов, тыс.
	Товарооборот, млрд евро

	
	2003 г.
	2013 г.
	2013 г. к 2003 г. 
(+; –)
	2003 г.
	2013 г.
	2013 г. к 2003 г. 
(+; –)
	2003 г.
	2013 г.
	2013 г. к 2003 г. 
(+; –)

	Дания
	14
	28
	614
	82
	46
	-36
	18,85
	25,01
	+6,16

	Германия
	3286
	2400
	-886
	2385
	1440
	-945
	37,00
	67,50
	+30,5

	Греция
	6370
	550
	-5820
	714
	н/д
	–
	1,04
	0,71
	-0,33

	Испания
	4175
	3844
	-331
	932
	1179
	+247
	14,19
	25,70
	+11,51

	Франция
	3500
	2400
	-1100
	580
	858
	+278
	67,00
	84,35
	+17,35

	Ирландия
	99
	75
	-24
	198
	202
	+4
	12,40
	14,15
	+1,75

	Италия
	5164
	5834
	+670
	784
	863
	+79
	27,07
	34,36
	+7,29

	Нидерланды
	44
	215
	+171
	143
	140
	-3
	45,16
	32,00
	-13,16

	Финляндия
	48
	35
	-13
	215
	171
	-44
	13,30
	13,22
	-0,08

	Швеция
	34
	30
	-4
	300
	160
	-140
	12,60
	7,44
	-5,16

	Великобритания
	404
	200
	-204
	153
	138
	-15
	6,50
	6,21
	-0,29


Примечание – Источник: 1)  Bekkum van Onno-Frank, Gert van Dijk Agricultural Co-operatives in the European Union. Trend and Issues on the Eve of the 21st Century. 2003 [38]. 2) Copa-Cogeca. Development of Agricultural Cooperatives in the EU. Brussels. 2014 [37]

Таблица А.7 – Законодательные основы деятельности сельскохозяйственных кооперативов в отдельных странах Европейского Союза
	Страна
	Кооперативное законодательство
	Законодательные ограничении (условия)
	Участие в управлении
	Структура управления
	Налогообложение
	Особые стандарты учёта

	Бельгия
	Кооператив с ограниченной ответственностью (Закон от 20 июля 1991 г.).
 Кооператив с неограниченной ответственностью (Закон от 7 мая 1999 г.).
 Группировка по экономическим интересам («Economisch Samenwerkingsverband» / «Groupement d’intérêt économique») (Закон от 17 июля 1989 г.)
	Минимальное количество членов: 3 для кооператива с ограниченной или неограниченной ответственностью.
Для групп экономических интересов: нет мин. номер требуется. Минимальный капитал: кооперативы с ограниченной ответственностью: 18,550 лари. Кооперативы с неограниченной ответственностью и для групп экономических интересов: не требуется.
	«Один член - один голос» не является обязательным, но, в принципе, следует за 66% существующих кооперативов.
	Обычно двухуровневая система: совет директоров (BoD), Генеральная ассамблея (GA), иногда устанавливается дополнительный наблюдательный совет.
	Применяется общий закон для предприятий
	Нет*









Продолжение таблицы А.7
	Дания 
	Нет
	Нет обязательных требований
	Обычно соблюдается правило «один человек - один голос».
	Переменная
	Сегодня кооперативы облагаются налогом после нескольких положений Закона о корпоративном налоге.
	Некоторые кооперативы применяют МСФО

	Греция
	Закон 4015/2011 вступил в силу с изменениями,
Закон 2810/2000 вступил в силу с изменениями.
	Минимальное количество участников: 10;
минимальный капитал 10.000 EUR
	«Один член – один голос»
	Требуются три обязательных органа: общее собрание, Совет директоров и наблюдательный совет.
	Нет
	Нет

	Германия 
	Закон о кооперативах
(Genossenschaftsgesetz (GenG)).
	Минимальное количество участников: 3
Других обязательных требований нет
	Возможны как единоличное и пропорциональное представительство, так и пропорциональное представительство, и это должно быть обозначено членами в уставе.
	В принципе, кооператив должен иметь правление и наблюдательный совет.
	Применяются те же законы о подоходном налоге, что и для всех юридических лиц, как и Закон о корпоративном налоге (Körperschaftssteuer) и Закон о торговом налоге (Gewerbesteuer).
	Нет

	Франция 
	Закон от 10 сентября 1947 года о статусе кооперативов; книга V, заголовок II Кодекса сельского и морского рыболовства
	Минимальное количество членов: 7. Минимальный капитал не установлен, но есть членская доля (минимум 1,50 фунта стерлингов).
	«Один член – один голос»
	Самая распространённая система включает выборное правление, состоящее из президента и директора.
	В принципе, на сельскохозяйственные кооперативы распространяются общие положения о налогообложении.
	Только кооперативы с зарегистрированными дочерними компаниями обязаны применять Международные стандарты финансовой отчётности.


Продолжение таблицы А.7
	Италия 
	Гражданский кодекс Италии
	Минимальное количество членов 9 - кооперативы могут быть созданы тремя членами, если они являются физическими лицами. Других обязательных положений нет.
	«Один член – один голос»
	Допускаются 3 разные системы (традиционная, одноуровневая или двухуровневая)
	Некоторые положения касаются налогообложения кооперативов.

	Итальянские кооперативы применяют Международные стандарты финансовой отчётности

	Нидерланды 
	Национальный кооперативный закон
	Нет
	Нет
	Двухуровневая система с общим собранием и советом директоров.
	В статье 9 Налога на прибыль корпораций 1969 года предусмотрена особая налоговая льгота.
	Нет

	Португалия
	Кооперативный кодекс (Закон № 51/96 от 7 сентября); Декрет-закон № 335/99 от 20 августа; Кодекс коммерческих компаний - Указ-закон № 262/86 от 2 сентября.
	Минимальное количество членов: 5. Минимальный капитал 5,000.00 EUR
	«Один член – один голос»
	Нет
	Нет
	Нет

	Финляндия 
	Закон о кооперативах от 1 января 2014 г.
	Минимальное количество участников: 1. Минимальный капитал не требуется 
	Возможны как «один член – один голос», так и пропорциональное представительство
	Возможны одно- или двухуровневые системы, хотя бы один уровень (доска) является обязательным.
	На сельскохозяйственные кооперативы распространяются общие положения о налогообложении.
	Гибридные кооперативы (Atria, HKScan) применяют Международные стандарты финансовой отчётности
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	Швеция 
	Шведское кооперативное право.
	Минимум 3 члена. Минимум 1 SEK капитала
	Возможны как «один член – один голос», так и пропорциональное представительство
	Одноуровневая система.
	На сельскохозяйственные кооперативы распространяются общие положения о налогообложении.
	Крупнейшие кооперативы применяют Международные стандарты финансовой отчётности

	Великобритания
	Нет
	Нет обязательных требований
	«Один член – один голос»
	Нет
	Все юридические формы бизнеса, которые могут использоваться кооперативами и совместными структурами, регулируются корпоративным налоговым законодательством.
	Нет


Примечание
1 *Международные стандарты финансовой отчётности (МСФО) не применяются к кооперативам, хотя применение МСФО не повлечёт за собой каких-либо последствий для кооперативов. 
2 Источник: Copa-Cogeca. Development of Agricultural Cooperatives in the EU. Brussels. 2014 [37]

Таблица А.8 – Основные институциональные характеристики европейских аграрных кооперативов
	Организационные атрибуты
	Традиционный кооператив
	Общество с ограниченной ответственностью
	Кооператив с дочерними организациями
	Кооператив с пропорциональными акциями
	Кооператив с акциями, продаваемыми согласно объёму трансакций

	Вход
	Свободный
	Различный
	Различный
	Ограниченный
	Свободный

	Индивидуализация капитала
	Нет
	Да
	Да
	Да
	Для инвесторов

	Механизм голосования (принятия решений)
	Равенство
	Основанный на размере капитала акций
	Для членов – равенство; для инвесторов – акции
	Для членов – равенство; для инвесторов - акции
	Для членов – равенство; для инвесторов - акции

	Основные лица, осуществляющие контроль
	Члены кооператива
	Инвесторы
	Члены кооператива
	Члены кооператива
	Члены кооператива

	Внешнее участие
	Нет
	Да
	Да
	Ограниченное, без права голосования
	Да

	Деятельность, создающая добавленную стоимость
	Ограничена
	Да
	Да
	Да
	Да

	Профессиональные менеджеры
	Нет
	Да
	Да
	Да
	Не всегда

	Механизм формирования капитала членов кооператива
	Равные доли
	Акции
	Равные доли
	На основе объёма трансакций
	Равный

	Распределение дохода
	Патронаж
	Акции
	Члены - патронаж,
инвесторы- акции
	Члены - патронаж,
инвесторы - акции
	Члены - патронаж, инвесторы - акции


Примечание – Источник: Bekkum van Onno-Frank, Gert van Dijk. Agricultural Co-operatives in the European Union. Trend and Issues on the Eve of the 21st Century. 2003, с.171 [38]

Таблица А.9 – Формулировка вопросов и аббревиатура соответствующих независимых переменных
	Вопрос
	Название переменной

	I. Возраст 
	age

	II. Пол (1 – мужчина; 2 – женщина)
	gender

	III. Ваше образование (1 – основное общее (9 лет); 2 – полное общее (11 лет); 3 – среднее профессиональное; 4 – высшее)
	schooling

	IV. Занимались ли Вы другой бизнес-деятельностью до того, как создали фермерское хозяйство? (1 – нет; 2 – да)
	otherbusinessbefore

	V. По вашему мнению, какая именно сельскохозяйственная деятельность вносит существенный вклад в общий доход фермерских хозяйств в настоящее время? (Отметить отрасль, указать проценты)
1. животноводство: ______________ (%);
1. растениеводство: ________________ (%);
1. услуги (например, аренда машин и сельскохозяйственных услуг другим фермерам): _____________ (%);
1. прочие виды сельскохозяйственной деятельности: _____________ (%).
	
farmincshhr



Other farm activities

	VI. В какой степени Вы согласны или не согласны со следующими утверждениями (1 – полностью согласен; 2 – частично согласен; 3 – ни да, ни нет; 4 – частично не согласен; 5 – полностью не согласен)

	1. производимая в моём хозяйстве продукция имеет важное значение для местного сообщества
	impProducts

	1. деятельность моего хозяйства высоко ценится местным руководством (муниципалитетом)
	impPolitics

	1. деятельность моего хозяйства ценится и другими частными фермерами в районе и области
	impFellows

	VII. Число работников (за исключением главы) в данный момент (по категориям занятости):
1. полный рабочий день___________________ человек;
1. неполный рабочий день _________________человек.
	
fulltime
parttime

	VIII. Насколько важны (по Вашему мнению) следующие стимулы для Ваших сотрудников? (1 –экстремально важны; 2 – очень важны; 3 – важны; 4 – не очень важны; 5 – вообще не важны)

	1. неденежное вознаграждение (продовольствие, жилье, услуги, др.);
	empnonpecuniar

	1. заработная плата в зависимости от прибыли;
	empprofitshare

	1. личные отношения (родство, друзья, давние партнерские отношения);
	emppersonal

	1. карьера;
	empcarrer

	1. удовлетворение в решении производственных задач;
	emppleasure

	1. удовлетворённость социальными отношениями с другими сотрудниками.
	empsocialrel
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	IX. Как Вы оцениваете свои компетенции как глава фермерского хозяйства? (1 – отлично; 2 –хорошо; 3 – удовлетворительно; 4 – плохо; 5 – отсутствуют)

	1. в менеджменте;
	skillsmanagement

	1. в бухгалтерском учете;
	skillsaccounting

	1. в сельском хозяйстве;
	skillsagronomy

	1. в экономике.
	skillseconomics

	X. Членство в политической партии (деятельность в политике) (1 – нет; 2 – да)
	partymember

	XI. Являетесь ли Вы членом AKKOР? (1 – нет; 2 – да)
	AKKORmember

	XII. Являетесь Вы членом какой-либо другой бизнес-организации в Курганской области? (1 – нет; 2 – да)
	memberbusinessorg

	XIII. Как Вы оцениваете свободу и безопасность Вашей деятельности? (1 – максимальная свобода, минимальная безопасность; 2 – много свободы и несколько больше безопасности; 3 – свобода и безопасность в равных пропорциях; 4 – ограниченная свобода и существенная безопасность; 5 – минимальная свобода и максимальная безопасность).
	freedomSecurity

	XIV. В каких видах деятельности Вы получаете поддержку деловых партнёров и в какой мере? (1 – более, чем достаточно; 2 – столько, сколько необходимо; 3 – много; 4 – недостаточное количество; 5 – нет совсем)

	1. приобретение топлива для транспорта;
	getFuel

	1. реализация продукции;
	getMarketing

	1. покупка, обслуживание и использование оборудования (техники) для хранения и переработки продукции; 
	getProcessFacilities

	1. ветеринарные услуги;
	getVeterinary

	1. привлечение дополнительной рабочей силы (в периоды посевной и уборочной кампаний).
	getWorkers

	XV. Насколько важны для Вас личные отношения в сотрудничестве с бизнес-партнёрами? (1 – очень важны; 2 – скорее да, чем нет; 3 – нейтральны; 4 – скорее нет, чем да; 5 – совсем не важны)
	relationCooperation

	XVI. Каковы Ваши отношения с другими главами фермерских хозяйств Вашего района? (1 – очень тесное сотрудничество; 2 – частое сотрудничество; 3 – сотрудничество от случая к случаю; 4 – сотрудничество в крайней необходимости; 5 – никаких отношений сотрудничества)
	Rel.OtherPriv.Farms

	XVII. Популярной моделью сотрудничества, основанной на добровольном членстве, является сельскохозяйственный кооператив 

	1. осведомлены ли Вы о деятельности какого-либо кооператива в Вашей местности (районе)? (1 – да; 2 – нет)
	CoopinArea

	1. являетесь ли Вы членом такого кооператива? (1 – да; 2 – нет)
	memberofCoop

	1. если «нет», то хотели бы Вы стать членом кооператива? (1 – да; 2 – нет)
	wishCoop

	XVIII. Какую роль играют личные контакты, сформированные в советское время, для успеха деятельности вашего хозяйства? (1 – очень важно; 2 – важно; 3 – нейтрально; 4 – не важно; 5 – не важно вообще)
	previouscontacts

	XIX. После того, как Вы выйдите на пенсию, Вы определили преемника для вашей частной фермы? (1 – да; 2 – нет)
	successor
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	XX. Ряд вопросов, требующих оценок в различных абсолютных единицах:
	

	1. земля, арендованная у физических лиц ______________га;
	rentIndi

	1. земля, арендованная у сельхозорганизаций или государства ___________________________га;
	rentOwnShr

	1. средняя цена аренды за гектар _________________ руб.;
	RentalPrice

	1. аренда земли не выплачивается в деньгах, но в _________;
	RentPriceOther

	1. на ферме есть крупный рогатый скот (да/нет);
	beef

	1. на ферме есть овцы (да/нет);
	sheep

	1. на ферме есть птица (да/нет);
	poultry

	1. на ферме есть другие животные (да/нет).
	otherAnimal

	XXI. Насколько велики различные риски, с которыми Вы сталкиваетесь в процессе фермерской деятельности? (Пожалуйста, отметьте одну из предложенных альтернатив для каждого из следующих видов рисков)

	1. риск изменения цен на продукцию (1 – менее 20%; 2 – 20-40%; 3 – 40-60%; 4 – 60-80%; 5 – более 80%);
1. риск изменения цен на ресурсы (1 – менее 20%; 2 – 20-40%; 3 – 40-60%; 4 – 60-80%; 5 – более 80%);
1. личные риски, такие как болезнь (1 – менее 20%; 2 – 20-40%; 3 – 40-60%; 4 – 60-80%; 5 – более 80%);
1. риск плохой погоды (1 – менее 20%; 2 – 20-40%; 3 – 40-60%; 4 – 60-80%; 5 – более 80%);
1. другие природные риски (1 – менее 20%; 2 – 20-40%; 3 – 40-60%; 4 – 60-80%; 5 – более 80%).
	riskPricesOutput

riskPricesIntput

riskPersonal

riskWeather

riskCatastrophy



Таблица А.10 – Результаты регрессионного анализа
	
	
	OLS (robust)
	Ordered Probit: Marginal Effects dy/dx

	Vector
	Indep. Variable (y):
	log of "farm wealth"
	"Family financial situation relative to neighbors"

	
	
	Coef.
	p-val.
	
	y=1
	p-val.
	
	y=2
	p-val.
	
	y=3
	p-val.
	y=4  p-val.

	
	(Intercept)
	12.539
	0.000
	***
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	X
	age
	0.012
	0.158
	
	0.00
	0.14
	
	0.00
	0.11
	
	0.01
	0.11
	
	0.49
	0.36

	X
	otherbusinessbefore
	-1.352
	0.000
	***
	-0.04
	0.18
	
	-0.14
	0.13
	
	0.18
	0.13
	
	0.00
	0.42

	X
	factor(schooling)2
	-0.703
	0.081
	.
	-0.01
	0.51
	
	-0.03
	0.50
	
	0.03
	0.50
	
	0.00
	0.56

	X
	factor(schooling)3
	-1.164
	0.003
	**
	-0.01
	0.86
	
	-0.02
	0.87
	
	0.03
	0.86
	
	0.00
	0.88

	X
	factor(schooling)4
	-0.544
	0.111
	
	0.00
	0.92
	
	0.01
	0.91
	
	-0.01
	0.91
	
	-0.95
	0.91

	X
	rentIndi
	0.852
	0.017
	*
	-0.04
	0.01
	**
	-0.21
	0.38
	
	0.23
	0.00
	***
	0.02
	0.44

	X
	rentOwnShr
	-0.347
	0.155
	
	-0.02
	0.35
	
	-0.07
	0.34
	
	0.09
	0.33
	
	0.00
	0.59

	X
	RentalPrice
	0.000
	0.001
	**
	0.35
	0.02
	*
	0.00
	0.01
	**
	0.00
	0.00
	***
	-0.01
	0.35

	X
	RentPriceOther
	0.850
	0.051
	.
	-0.02
	0.49
	
	-0.07
	0.56
	
	0.08
	0.54
	
	0.00
	0.69

	X
	beef
	1.170
	0.000
	***
	-0.03
	0.11
	
	-0.10
	0.11
	
	0.13
	0.10
	.
	0.00
	0.41

	X
	sheep
	-0.623
	0.002
	**
	0.06
	0.13
	
	0.14
	0.05
	*
	-0.19
	0.06
	.
	0.00
	0.30

	X
	poultry
	-0.987
	0.000
	***
	-0.02
	0.40
	
	-0.07
	0.46
	
	0.08
	0.44
	
	0.00
	0.66

	X
	otherAnimal
	1.549
	0.000
	***
	-0.04
	0.01
	**
	-0.20
	0.00
	***
	0.22
	0.07
	.
	0.02
	0.39

	X
	hhmembers
	-0.042
	0.641
	
	0.00
	0.94
	
	0.00
	0.94
	
	0.00
	0.94
	
	-0.20
	0.94

	X
	Other farm activites
	0.213
	0.616
	
	-0.04
	0.02
	*
	-0.16
	0.04
	*
	0.19
	0.02
	*
	0.01
	0.55

	X
	Outlying obs.
	-3.576
	0.000
	***
	0.95
	0.00
	***
	-0.20
	0.26
	
	-0.75
	0.00
	***
	0.00
	0.35

	X
	Fulltime workers
	0.033
	0.053
	.
	0.66
	0.97
	
	0.00
	0.97
	
	0.00
	0.97
	
	-0.02
	0.97

	X
	Parttime workers
	-0.039
	0.114
	
	0.00
	0.91
	
	0.00
	0.91
	
	0.00
	0.91
	
	-0.10
	0.91

	X
	Servicesactivities
	-0.036
	0.000
	***
	0.33
	0.98
	
	0.00
	0.98
	
	0.00
	0.98
	
	-0.01
	0.98
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	H
	ownshare
	-0.679
	0.013
	*
	0.03
	0.26
	
	0.10
	0.23
	
	-0.14
	0.23
	
	0.00
	0.39

	A
	getFuel
	0.276
	0.001
	***
	0.00
	0.64
	
	0.01
	0.64
	
	-0.02
	0.64
	
	0.00
	0.70

	A
	getMarketing
	-0.234
	0.004
	**
	0.01
	0.20
	
	0.04
	0.18
	
	-0.06
	0.17
	
	0.00
	0.40

	A
	getProcessFacilities
	-0.203
	0.041
	*
	0.00
	0.69
	
	-0.01
	0.69
	
	0.02
	0.69
	
	0.00
	0.73

	A
	getVeterinary
	0.131
	0.056
	.
	-0.01
	0.18
	
	-0.04
	0.18
	
	0.05
	0.17
	
	0.00
	0.36

	A
	getWorkers
	0.319
	0.000
	***
	-0.01
	0.45
	
	-0.02
	0.42
	
	0.03
	0.42
	
	0.00
	0.52

	R
	riskPricesOutput
	-0.087
	0.390
	
	-0.02
	0.11
	
	-0.05
	0.12
	
	0.07
	0.11
	
	0.00
	0.35

	R
	riskPricesIntput
	-0.247
	0.028
	*
	0.00
	0.70
	
	0.01
	0.71
	
	-0.02
	0.71
	
	0.00
	0.73

	R
	riskPersonal
	-0.240
	0.000
	***
	-0.01
	0.33
	
	-0.02
	0.32
	
	0.03
	0.31
	
	0.00
	0.47

	R
	riskWeather
	0.309
	0.008
	**
	-0.03
	0.07
	.
	-0.10
	0.07
	.
	0.13
	0.05
	*
	0.00
	0.35

	R
	riskCatastrophy
	-0.317
	0.002
	**
	0.04
	0.02
	*
	0.13
	0.01
	**
	-0.17
	0.01
	**
	0.00
	0.31

	S
	skillsmanagement
	-0.282
	0.011
	*
	0.00
	0.92
	
	0.00
	0.92
	
	0.01
	0.92
	
	0.40
	0.93

	S
	skillsaccounting
	0.399
	0.001
	**
	-0.03
	0.08
	.
	-0.09
	0.04
	*
	0.11
	0.04
	*
	0.00
	0.35

	S
	skillsanimals
	-0.133
	0.100
	.
	0.01
	0.15
	
	0.04
	0.17
	
	-0.05
	0.15
	
	0.00
	0.36

	S
	skillseconomics
	-0.499
	0.000
	***
	0.03
	0.09
	.
	0.09
	0.04
	*
	-0.12
	0.04
	*
	0.00
	0.33

	S
	FreedomSecurity
	-0.088
	0.421
	
	-0.02
	0.04
	*
	-0.07
	0.03
	*
	0.10
	0.02
	*
	0.00
	0.32

	S
	RelationCooperation
	-0.337
	0.007
	**
	0.02
	0.31
	
	0.05
	0.29
	
	-0.07
	0.29
	
	0.00
	0.38

	S
	Reviouscontacts
	0.222
	0.080
	.
	0.02
	0.20
	
	0.06
	0.15
	
	-0.08
	0.15
	
	0.00
	0.38

	S
	Rel.OtherPriv.Farms
	0.254
	0.010
	*
	-0.03
	0.07
	.
	-0.08
	0.04
	*
	0.11
	0.04
	*
	0.00
	0.26

	Z
	partymember
	0.261
	0.357
	
	-0.08
	0.04
	*
	-0.25
	0.01
	**
	0.33
	0.01
	**
	0.00
	0.33

	Z
	AKKORmember
	0.430
	0.066
	.
	0.01
	0.78
	
	0.02
	0.78
	
	-0.02
	0.78
	
	0.00
	0.78

	Z
	memberbusinessorg
	2.864
	0.001
	***
	-0.07
	0.45
	
	-0.21
	0.43
	
	0.28
	0.43
	
	0.00
	0.53

	Z
	CoopinArea
	0.199
	0.348
	
	-0.04
	0.13
	
	-0.11
	0.11
	
	0.15
	0.11
	
	0.00
	0.32

	Z
	wishCoop
	-0.277
	0.194
	
	-0.02
	0.43
	
	-0.05
	0.47
	
	0.07
	0.46
	
	0.00
	0.49

	I
	impProducts
	0.241
	0.008
	**
	0.01
	0.31
	
	0.04
	0.25
	
	-0.05
	0.26
	
	0.00
	0.41

	I
	impPolitics
	-0.180
	0.146
	
	-0.03
	0.05
	*
	-0.10
	0.01
	**
	0.13
	0.01
	**
	0.00
	0.33

	I
	impFellows
	0.158
	0.204
	
	0.00
	0.75
	
	0.01
	0.75
	
	-0.02
	0.75
	
	0.00
	0.77

	L
	empnonpecuniar
	-0.179
	0.074
	.
	-0.02
	0.19
	
	-0.05
	0.18
	
	0.06
	0.17
	
	0.00
	0.43

	L
	empprofitshare
	-0.312
	0.001
	***
	-0.01
	0.15
	
	-0.05
	0.12
	
	0.06
	0.12
	
	0.00
	0.41

	L
	emppersonal
	-0.247
	0.014
	*
	-0.01
	0.16
	
	-0.04
	0.15
	
	0.06
	0.14
	
	0.00
	0.36

	L
	empcarrer
	0.205
	0.074
	.
	0.03
	0.06
	.
	0.09
	0.02
	*
	-0.11
	0.02
	*
	0.00
	0.34

	L
	emppleasure
	-0.074
	0.563
	
	0.02
	0.22
	
	0.05
	0.20
	
	-0.07
	0.19
	
	0.00
	0.38

	L
	empsocialrel
	0.362
	0.001
	***
	-0.02
	0.13
	
	-0.07
	0.09
	.
	0.09
	0.08
	.
	0.00
	0.34

	
	log(wealth)
	
	
	
	0.02
	0.04
	*
	0.07
	0.02
	*
	-0.10
	0.02
	*
	0.00
	0.30

	R-squared: 0.71, Adj. R-squared: 0.57
F-statistic: 4.99, p-value: 1.43e-12
	Number of cases correctly predicted = 116/158 = 73.4%
AIC: 327.04; Chi-Sq.(53) = 82,7283 [0,0056]

	Статистическая значимость: 0 ‘***’ 0.001 ‘**’ 0.01 ‘*’ 0.05 ‘.’ 0.1 ‘ ’ 1




Таблица А.11 – SWOT-анализ состояния бизнес-среды для развития аграрных кооперативов в Курганской области 
	СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ
	СЛАБЫЕ СТОРОНЫ

	S – преимущества (strengths)
	W – недостатки (weaknesses)

	1. Наличие в регионе целевых государственных программ, предусматривающих поддержку аграрным кооперативам.
2. Благоприятные природно-климатические условия и ресурсный потенциал для развития аграрных хозяйств, а, следовательно, и кооперативов.
3. Близость к источникам сырья и потребителям.
4. Наличие на рынках ниш, которые успешно могут занять аграрные кооперативы, выбрав для этого подходящие стратегии и модели.
5. Проникновение аграрных производителей в низшие и высшие ступени технологической цепи, приносящие большую добавленную стоимость и более высокие доходы.
6. Создание и интеграция (через собственность) необходимых производителю элементов инфраструктуры.
	1. Выбор стратегий, неадекватных рыночной среде и тенденциям её развития.
2. Невозможность в существующей законодательной среде построить оптимальные для сложившихся рыночных условий организационные модели кооперативов.
3. Низкая эффективность функционирования аграрных хозяйств в силу высоких затрат на производство основных видов продукции.
4. Недостаток инвестиций вследствие тяжелого финансового положения участников кооперации и слабой их мотивации.
5. Отсутствие важных элементов производственной инфраструктуры (убойных цехов, хранилищ, элеваторов, холодильных установок, которые могли бы при их присоединении составить материально-техническую базу кооперативов).
6. Слабое развитие социальной инфраструктуры на селе: дорог, транспорта, информационных технологий и т. д.
7. Замедление процессов становления кооперативов в результате неблагоприятной социально-психологической среды и отсутствия кооперативного опыта

	O – возможности (opportunities)
	T – угрозы (threats)

	1. Наличие кооперативного законодательства, определяющего формальный порядок и границы деятельности кооперативов.
2. Гарантированные рынки сбыта и поставок ресурсов для производителей.
3. Развитие конкуренции и ограничение монополизма корпоративных бизнес-структур.
4. Привлечение необходимых объёмов финансовых ресурсов в аграрное производство.
5. Обретение производителями конкурентных преимуществ и равных позиций с партнёрами.
6. Использование местного сырья.
7. Мобильность в производстве как следствие оперативных сигналов, поступающих от потребителей через кооперативы.
	1. Диспаритет цен на промышленную и сельскохозяйственную продукцию.
2. Неэффективное регулирование федеральным центром сельскохозяйственных рынков.
3. Сложности в создании кооперативов в условиях олигополизации сферы переработки и поставок ресурсов.
4. Медленное становление кооперативных организаций и, как следствие, сокращение шансов на их выживание рядом с мобильными и мощными корпоративными структурами.
5. Неблагоприятные для развития кооперативов демографическая ситуация и социально-психологическая среда.
6. Высокая цена кредитных ресурсов.
7. Дефицит квалифицированных кадров, обладающих (кроме профессиональных навыков и знаний) лидерскими и предпринимательскими компетенциями.


Таблица А.12– Спецификация основных моделей сельскохозяйственных кооперативов
	Организационные атрибуты
	Традиционный кооператив
	ПК-1
	ПК-2
	ПК-3

	Вход
	Свободный
	Ограниченный
	Ограниченный
	Ограниченный 

	Участники кооперативной деятельности
	Мелкие сельскохозяйственные производители
	Мелкие и средние сельскохозяйственные производители
	Сельскохозяйственные производители любых размеров
	Сельскохозяйственные производители любых размеров и институциональные инвесторы (банки, страховые компании и др.)

	Индивидуализация собственности
	Нет
	Через кооперативные акции
	Через кооперативные акции, имеющие внутренне обращение, и акции дочерних предприятий, выходящие на вторичный рынок
	Через акции, имеющие свободное обращение 

	Механизм голосования (принятия решений)
	Один член – один голос
	Один член – один голос
	Для членов: один член – один голос; для инвесторов – в зависимости от стоимости акций
	Для членов: один член – один голос; для инвесторов – в зависимости от стоимости акций

	Основные лица, осуществляющие контроль и управление
	Члены кооператива
	Члены кооператива
	Члены кооператива и ограниченно инвесторы
	Члены кооператива и инвесторы

	Внешнее участие
	Нет
	Нет 
	Да
	Да

	Деятельность, создающая добавленную стоимость
	Ограничена
	Проникновение в соседние звенья технологической цепи
	Охват всей технологической цепи
	Включение несвязанного с основной деятельностью производства

	Профессиональные менеджеры
	Нет
	Не всегда
	Чаще всего
	Обязательно

	Механизм формирование капитала членов кооператива
	Равные доли
	На основе кооперативных акций или продаваемых прав поставок
	На основе кооперативных акций и акций, обращающихся на рынке
	На основе всевозможных ценных бумаг





Продолжение таблицы А.12
	Распределение дохода
	Согласно объёму сделок с кооперативом
	Согласно объёму сделок с кооперативом и в качестве дивидендов на кооперативные акции
	Члены – согласно объёму сделок с кооперативом и в качестве дивидендов на кооперативные акции, инвесторы – в качестве дивидендов на акции дочерних предприятий
	Члены – согласно объёму сделок с кооперативом и в качестве дивидендов на всевозможного вида акции

	Приоритетные направления инвестиций
	Расширение основной деятельности
	Маркетинг и логистика
	Новые технологии
	НИОКР и человеческий капитал

	Стратегии
	Стратегия лидерства в издержках
	Стратегия дифференциации
	Стратегия фокусирования
	Стратегия лидерства в издержках, дифференциации, фокусирования 
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